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Beslut om riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till verkstallande
direktoren och andra personer i Bolagets ledning (p.14)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer som avses gélla fran arsstimman 2011 fram till
arsstamman 2012.

Lon och évriga formaner

Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgoras av fast 10n. Ut6ver fast
I6n skall inga andra ersattningar eller formaner utga och inga pensionsavsattningar skall
goras.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for VD vara hogst 24 manader. Vid
uppsagning fran VD:s sida skall uppsagningstiden vara hogst sex manader. For 6vriga ledande
befattningshavare skall uppsagningstiden normalt vara sex manader om uppséagningen sker pa
initiativ av bolaget, och tre manader om uppsagningen sker pa initiativ av befattningshavaren.
Inga sérskilda avgangsvederlag skall utga.

Incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare skall fattas av bolagsstamman.

Ersattningsutskott

Styrelsen har ej inrattat nagot ersattningsutskott. Styrelsen anser sig sjalva kunna fylla den
funktion som annars alegat ett erséttningsutskott. De narmare principerna for I6nesattning
avseende VD och 6vriga ledande befattningshavare skall aterfinnas i en av styrelsen fastlagd

policy.

Awvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda
skal. Om sadan avvikelse sker skall information om detta, och skélet till avvikelsen, redovisas
vid narmast foljande arsstamma.



