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Oasmia Pharmaceutical AB (publ) med organisationsnummer 556332-6676, ("Bolaget”) bildades i enlighet med
svensk ratt den 15 april 1988 och inregistrerades hos Bolagsverket den 22 september 1988. Oasmia Pharmaceutical
AB ar moderbolag i Oasmiakoncernen. Bolaget dger dotterbolaget Qdoxx Pharma AB till 100 procent. Qdoxx
Pharma AB ar ett parallellimportféretag med fokus pa lakemedel for marknaden i Sverige. Bolaget dger dessutom
51 % av aktierna i GlucoGene Pharma AB, vilket &r ett forsknings- och utvecklingsféretag med inriktning pa
anvandningen av xylosider for behandling av cancer med sérskild fokus pa hjarntumdorer. | moderbolaget finns
ledning och finansfunktion vilka behandlar fragor géllande affarsutveckling, strategi, produktion samt styrning av
dotterbolag. Moderbolagets verksamhet omfattar forskning och utveckling av lakemedel samt utlicensiering av
marknadslicenser. Vidare dger och forvaltar moderbolaget koncernens immateriella rittigheter. Styrning, ledning
och intern kontroll férdelas mellan aktiefigarna (bolagsstimman), styrelsen, VD:n och bolagsledningen i enlighet
med géllande lagstiftning, bolagsordningen och de interna instruktioner som antagits av Oasmias styrelse. Utover
detta sa ansvarar Bolagets revisor for den externa kontrollen av Bolaget.

Aktiedgare

Bolagsstimma

Styrelse A & Revisor
A
VD <
Ledning

Svensk kod for bolagsstyrning

Samtliga bolag noterade pd NGM Equity eller
NASDAQ OMX Stockholm AB skall tilldmpa svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") fran och med den 1
juli 2008. Koden kompletterar de externa regler som
paverkar bolagsstyrningen, vilka framst utgors av
aktiebolagslagen,  redovisnings-lagstiftning  och
gillande  noteringsavtal.  Styrelsen har  pa
styrelsemdte den 23 maj 2008 beslutat att
implementera  Koden  under  rdkenskapsaret
2008/2009. Koden tillimpas dnnu inte fullt ut
eftersom vissa regler i Koden kraver beslut av
arsstimma (vilken kommer att hallas i september).
Framst har de delar av Koden som avser styrelsens
arbete varit prioriterat. Bolaget har valt att gora
foljande avvikelser fran Koden: (i) Bolaget har inte
inrattat nagot ersdttningsutskott (Kodregel 9.1).
Styrelsen finner det, med hinsyn till styrelsens
storlek, mer &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgor
de uppgifter som annars skulle &ligga ett
ersittningsutskott. (ii) Oasmias kriterier for val av
valberedning gdr inte att anpassa sd att Kodens
regler om oberoende uppfylls (Kodregel 2.3). Bolaget
kommer eventuellt att &andra dessa kriterier i
samband med nistkommande &rsstimma. (iii)
Bolagets har e offentliggjort namnen pa
valberedningens ledamdéter inom den tidsram som
Koden stadgar (Kodregel 2.5). Anledningen till detta

ar att tilltdnkta ledamoter i valberedningen inte
lamnat besked om sitt deltagande i tid.

Aktiedgare

Bolagets aktier har varit noterade pd NGM Equity
sedan den 18 september 2007. Oasmias aktier ar
utgivna i en serie, betecknad serie A. Oasmias
bolagsordning innehdller ett avstamningsforbehall
och Bolagets aktier dr anslutna till Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”, tidigare VPC AB), vilket innebir att
Euroclear administrerar Bolagets aktiebok. Samtliga
aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktierna
regleras av aktiebolags-lagen (2005:551) och
aktiedgarnas ratt kan endast andras i enlighet med
bestdimmelserna i denna. Vid bolagsstamma skall
varje aktie berattiga till en rost. Aktiedgare har ratt
att rosta for det fulla antalet aktier som innehas
utan ndgra begransningar i rostratt. Samtliga aktier
medfér samma ratt till andel i Bolagets tillgdngar
och vinst och kan fritt dverlitas. Aktiedgare har
enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt till
nyteckning av aktier, teckningsoptioner och
konvertibla skuldebrev, men denna foretradesratt
kan frdngas efter beslut av bolagsstimma.
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Per den 15 maj 2009 uppgick antalet aktiedgare till
1 472 stycken. Oasmia S.A. var den rostmissigt
storsta dgaren (ca 71 %), foljd av Handelsbanken
S.A. (ca 2,7 %). De tio st6rsta dgarna dgde drygt 80
% av det totala antalet aktier. For ytterligare
information om dgarstrukturen, se avsnitt Aktien.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i
Bolaget utbvas. Aktiedgare som &r registrerade i den
av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken per avstimningsdagen och ar anmalda
pd sitt bolagsordningen foreskriver, har ratt att
delta vid bolagsstamman, personligen eller genom
ombud. Kallelse till bolagsstimma sker genom
annonsering samt via publicering pd Bolagets
hemsida, www.oasmia.com. Arsstimma skall hallas
inom sex manader frdn rakenskapsarets utgang. Vid
arsstimman beslutas bl. a. om val av styrelse och, i
forekommande fall, revisorer, hur valberedningen
skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktdren for det gadngna aret. Beslut
fattas dven om faststéllelse av finansiella rapporter,
disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och
revisorerna, riktlinjer for ersdttning till styrelse och
ovriga ledande befattningshavare samt andra
vasentliga frdgor som kraver beslut av stdmman.
Normalt fattas beslut vid bolagsstdamma med enkel
majoritet, men aktiebolagslagen foreskriver i vissa
frdgor andra beslutskriterier.

Arsstimma 2008

Den 11 september 2008 holl Oasmia arsstimma i
Bolagets lokaler i Uppsala. Styrelsen lamnade pa
stdmman en redogorelse dver sitt arbete det gangna
rakenskapsdret. VD informerade om Bolagets och
koncernens  utveckling och stillning samt
kommenterade  resultatet for  ridkenskapsaret
2007/2008. Stamman faststillde &rsredovisningen
och  koncernredovisningen  for  rdkenskapséret
2007/2008, beslutade om disposition av bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet. Vid stdmman
omvaldes sdsom styrelseledamoter Claes Piehl, Julian
Aleksov, Peter Strom och Bo Cederstrand. Stamman
beslutade att ersdttning till styrelseledamot som ej
ar anstilld i bolaget ska erhdlla ersdttning med 5 tkr
for varje styrelsesasmmantrada ledamoten narvarar
vid. Vidare antog stimman styrelsens forslag till
revisor. Till ny revisor utsdgs Ernst & Young AB, med
auktoriserad revisor  Bjorn  Ohlsson  som
huvudansvarig revisor, fér en tidsperiod som stracker
sig till slutet av ordinarie &rsstimma 2012.
Ersattning for revision ska utgd enligt rikning.
Stdmman beslutade att anta styrelsens forslag om
riktad emission. Styrelsen féreslog en nyemission,
med avvikelse fran aktiedgarens
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foretradesratt, av 125 000 aktier till ett ssmmanlagt
emissionsbelopp av 3 500 000 kronor. Stdmman
antog aven styrelsens forslag till bemyndigande av
emission. Styrelsen bemyndigades att langst intill
tiden fOr nasta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om emission av nya aktier, dock att
sddana emissioner sammantaget inte Gverstiger tre
miljoner aktier. Utéver ovan namnda beslut
faststdlldes dessutom  kriterier for val av
valberedning infér ndsta arsstimma, i enlighet med
styrelsens forslag. Protokollet frdn &rsstimman finns
att tillga pa Bolagets hemsida, www.oasmia.com.

Extra bolagsstimma 2009

Vid extra bolagsstamma den 30 januari 2009 antogs
styrelsens forslag till riktlinjer f6r bestimmande av
[6n och annan ersdttning till den verkstdllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna avsag tiden frdn &rsstimman 2008 fram
till arsstimman 2009. F6r mer information, se avsnitt
Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare. Protokollet ~ frén extra
bolagsstimman finns att tillgd pa Bolagets hemsida,
www.oasmia.com.

Valberedning

Valberedningens uppdrag ar bland annat att, infor
arsstimman 2009, arbeta fram och lamna férslag till
styrelseledamoéter och styrelseordférande samt
arvode till dessa. Valberedningen lamnar ocksa
forslag till drsstimman om eventuell ersittning for
utskottsarbete samt om arvodering av extern revisor.
Valberedningens fdrslag offentliggors senast i
samband  med  kallelsen  till  arsstimman.
Valberedningens mandattid |6per intill dess att
sammansattningen av nastkommande valberedning
har offentliggjorts. P34 &rsstimman 2008 antogs
styrelsens forslag om  kriterier for val av
valberedning infor ~ kommande  arsstimma.
Kriterierna var foljande; en ledamot skall
representera de storsta aktiedgarna, en ledamot skall
vara oberoende till de stdrsta aktiedgarna och
oberoende till Bolagets ledning och styrelse, en
ledamot  skall ~vara  styrelsens  ordforande.
Valberedningens sammansattning var per 2009-04-
30 ej fastslagen.

Revisor

Enligt bolagsordningen skall Bolaget ha en eller tva
externa revisorer. P4 &rsstdmman 2008 valdes Ernst
& Young AB till revisor, med auktoriserad revisor
Bjorn Ohlsson som huvudansvarig, fér en tidsperiod
som stracker sig till slutet av ordinarie arsstimma
2012. Detta innebar byte av revisor. Tidigare
revisorer var Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB.
Den externa revisionen av Bolagets rakenskaper samt
av styrelsens och VD:s forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige. Bolagets
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huvudansvarige revisor deltar vid &tminstone ett
styrelsemdte per dr och gdr igenom arets revision
samt for en diskussion med styrelseledamdéterna utan
narvaro av den verkstillande direktoren.

Granskning och revision av  drsbokslut och
arsredovisning gors under perioden maj - juli.
Delarsrapport for perioden maj - oktober dr foremal
for revisorernas oversiktliga granskning. Under
rakenskapsaret 2008/2009 har Zven deldrsrapport
for perioden maj - januari oversiktligt granskats av
revisorerna. For information om arvode till
revisorerna hanvisas till not 9 i drsredovisningen.

Styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsen utses av bolagsstimman och har som
overgripande uppgift att forvalta Bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rdkning. Styrelsen
verkar i enlighet med  aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt interna reglementen och
bedomer fortlopande koncernens ekonomiska
situation samt utvarderar den operativa ledningen.
Styrelsen utser VD och beslutar om betydande
forandringar i Bolagets organisation och verksamhet.
Styrelsen tillser vidare att Bolagets interna kontroll
over ekonomiska forhallanden ar tillfredsstillande
och att information avseende den finansiella
utvecklingen och utvecklingen i ovrigt
kommuniceras korrekt i Bolagets ekonomiska
rapporter.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt bolagsordningen skall Oasmias styrelse bestd
av minst tre och hogst atta ledaméter, med hdgst tre
suppleanter. Styrelseledamoterna valjs av
arsstimman for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstamma. Vid arsstimman 2008 valdes Bo
Cederstrand, Peter Strom, Claes Piehl och Julian
Aleksov till styrelseledamoter. Av
styrelseledaméterna dr samtliga utom VD Julian
Aleksov oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Samtliga styrelseledamdéter,
forutom VD Julian Aleksov och styrelseordférande
Bo Cederstrand, ar oberoende i forhallande till
Oasmias storre aktiedgare, varmed avses dgare som
kontrollerar mer &@n tio procent av det totala antalet
aktier eller roster i Bolaget. Beddémningen av
styrelseledamdternas oberoende sker med beaktande
av de noteringskrav som NGM och NASDAQ OMX
uppstaller samt med beaktande av kraven i svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsformer

| enlighet med aktiebolagslagen har Oasmias styrelse
faststillt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Den nu géllande arbetsordningen, med tillhdrande
VD-instruktion och rapporteringsinstruktion, antogs
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vid styrelsens sammantridde den 10 december 2008,
och reglerar bl.a. arbetsférdelningen mellan styrelse
och VD. Arbetsordningen reglerar vidare hur
styrelsearbetet fordelas mellan styrelsens ledamdoter,
hur ofta styrelsen skall ssmmantréda (vilket dr minst
fyra ganger per ar) och hur arbetet skall fordelas
mellan  styrelsen och revisionsutskottet. VD-
instruktionen  innehdller  bla.  inskrdnkningar
avseende beslut kring investeringar och forvarv.
Rapporteringsinstruktionen,  som  kompletterar
styrelsens arbetsordning och VD:s instruktion,
reglerar VD:s I6pande rapportering till styrelsen samt
styrelsens externa rapportering.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden féljer, genom I6pande kontakter
med VD, Bolagets utveckling och ansvarar for att
styrelsens  ledaméter  fortldpande  far  den
information som kravs for att kunna fullfélja
uppdraget. Darutover leder ordforanden styrelsens
arbete och kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Ordféranden tillser dven att styrelsens
arbete drligen utvérderas och att valberedningen
informeras  om resultatet av  utvdrderingen.
Ordfoéranden ansvarar for framtagandet av
bolagsstyrningsrapport samt rapport éver hur den
interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering dr organiserad och hur vil den har
fungerat under det senaste ridkenskapsaret.
Ordféranden Bo Cederstrand ingdr inte i
koncernledningen.

Styrelsens arbete under rikenskapsdret

Under riakenskapsaret har styrelsen sammantritt vid
fyra tillfallen. Styrelsen har vid dessa tillfillen
huvudsakligen behandlat frdgor géallande den
fortsatta finansieringen av koncernens verksamheter,
forhandlingar om/tecknande av nya partneravtal,
anpassning till Koden och atgarder avseende
noteringen pd NASDAQ OMX, samt haft noggranna
uppféljningar av likviditetsbudget och
utvecklingskostnader/fas [ll-studier Samtliga
styrelseledaméter har varit narvarande vid samtliga
sammantraden.

Styrelseutskott
Oasmias styrelse beslutade den 11 september 2008
att inridtta ett revisionsutskott. Revisionsutskottet
utgors av Bo Cederstrand (ordférande), Claes Piehl
och Peter Strom.

Revisionsutskottet &r ett beredningsorgan till
styrelsen och ansvarar bland annat for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssikra Bolagets
interna styrning och kontroll avseende finansiell
rapportering,  riskhantering  och  riskkontroll,
regelefterlevnad, Ovrig intern styrning och kontroll,
samt drenden som styrelsen hénskjuter till
revisionsutskottet. Revisionsutskottets ansvar och
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uppgifter framgadr av sirskild upprattad intern
instruktion.

Under rikenskapsaret 2008/2009 har inget
sammantrade hallits i styrelsens revisionsutskott.
Istéllet har styrelsen som helhet fullgjort de
uppgifter som aligger revisionsutskottet.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Oasmias styrelse har gjort beddémningen att ett
separat ersattningsutskott i dagslaget ej ar
nodvandigt. Styrelsen anser sig sjdlva kunna fullgéra
det arbete som annars dligger ett ersdttningsutskott.
Pa styrelsemdte den 11 september 2008 faststillde
styrelsen  ersdttningsprinciper och rutiner for
ersattning till ledande befattningshavare. Bolaget
skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare. Bolaget inhdmtar och utvéarderar
kontinuerligt information om marknadsmassiga
ersattningsnivder for relevanta branscher och
marknader. Ersdttningen skall baseras pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Den kontanta ersdttningen skall bestd av
fast [6n. Vid d&rsstimman 2008 beslutades att
ersattning till styrelseledamot som ej dr anstélld i
bolaget ska erhdlla ersittning med 5 tkr for varje
styrelsesammantridde ledamoten ndrvarar  vid.
Samtliga  styrelseledaméter  har  dock  vid
styrelsemdte den 30 juni 2009 avsagt denna ratt till
ersattning.

Vid extra bolagsstimma den 30 januari 2009 antogs
styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av
[6n och annan ersdttning till den verkstdllande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna avsdg tiden fran arsstdmman 2008 fram
till &rsstimman 2009. Ersdttning till VD och andra
ledande befattningshavare skall utgdras av fast l6n.
Utdver fast 16n skall inga andra ersdttningar eller
formdner utgd och inga pensionsavsidttningar skall
goras. Vid uppsdgning frdn bolagets sida skall
uppsagningstiden for VD vara hdgst 24 manader. Vid
uppsagning frdn VD:s sida skall uppsdgningstiden
vara hdgst sex maénader. For Ovriga ledande
befattningshavare skall

uppsagningstiden normalt vara sex manader om
uppsigningen sker pd initiativ av bolaget, och tre
méinader om uppsdgningen sker pd initiativ av
befattningshavaren. Inga sérskilda avgangsvederlag
skall utgd. Beslut om eventuella aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till
ledande  befattningshavare  skall  fattas av
bolagsstimman. Styrelsen skall ha ratt att franga
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger
sarskilda skal. Om s&dan avvikelse sker skall
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information om detta, och skdlet till avvikelsen,
redovisas vid ndrmast foljande arsstimma. Bolaget
har under rikenskapsaret 2008/2009 foljt fastlagda
riktlinjer.

Bolagsledning

Allmént

Oasmias bolagsledning utgors frdn och med den 1
februari 2009 av VD Julian Aleksov, Kvalitets- och
Teknisk direktér Hans Sundin, Finanschef Weine
Nejdemo och Personal- och ekonomiansvarig
Annette  Ljungmark.  Bolagsledningen  haller
regelbundna sammantriaden dar Bolagets lopande
verksamhet stams av. Kontrollen 6ver hela
koncernens verksamhet utdvas bland annat genom
finansiell rapportering frdn dotterbolagen samt
|6pande kontakt med dotterbolagens ledning.

VD och koncernchef

VD Julian Aleksov leder verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och antagna instruktioner. VD
ansvarar for den I6pande forvaltningen av Bolaget
och tillser att styrelsen erhdller information och
nodvandigt  beslutsunderlag.  Vidare ar VD
foredragande vid styrelsemdéten och haller dven
kontinuerligt styrelsen och dess ordférande
informerad om koncernens finansiella stillning och
utveckling. Julian Aleksov har haft befattningen som
VD sedan 2000.
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Beskrivning av intern kontroll

Allmdnt

Enligt den reviderade Koden som galler fran den 1
juli 2008 ska styrelsen arligen lamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvérderar arligen behovet
av en internrevisionsfunktion. Vid utvéarderingen har
styrelsen bedomt att Bolagets nuvarande storlek och
riskexponering  inte  motiverar en  separat
internrevisionsfunktion. Féljande beskrivning har
inte granskats av Bolagets revisorer.

Kontrollmiljé

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott, som har
till fraimsta uppgift att stédja styrelsens 6vervakning
av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt
att sakerstdlla kvalitén i dessa rapporter och
processer.

Revisionsutskottets uppgift ar dvervakande. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
[6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstdllande direktéren. Chefer pa
olika nivader i foretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omrdden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktion, instruktioner for attestrdtt, manualer,
andra policies, rutiner och koder. Styrelsen faststaller
koncernens viktigare policies betraffande
information/kommunikation, finansiering och
riskhantering samt uppférandekod. Koncern-
ledningen faststaller dvriga policies och instruktioner
och ansvariga chefer utfardar riktlinjer samt
overvakar tillimpningen av samtliga policies och
instruktioner.  Koncernens  redovisnings-  och
rapporteringsinstruktioner ar fastlagda i en
ekonomihandbok som &r tillgénglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

Mélet med riskbeddmningen &r att identifiera
omrdden med hdg risk inom verksamheten och
utvdrdera vilka kontroller som kravs for att hantera
dessa risker. Balans- och resultatposter som grundas
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pd beddmningar eller genereras av komplexa
processer ar relativt mer utsatta for felrisker &n
andra poster.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att fdrebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter ar inbyggda i foretagets processer
for  betalningar, redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat attest- och
godkdnnanderutiner, avstamningar, resultatanalys,
uppdelning av  administrativa  kontrollerande
respektive utférande funktioner (segregation of
duties) samt kontroller inbyggda i IT-system.

Information och kommunikation

Bolaget ska ldmna korrekt, relevant och tillforlitlig
information samtidigt till alla sina aktiedgare,
kapitalmarknad, samhille och media. Information
som beddms pédverka virderingen av bolagets aktie
(kurspaverkande information) offentliggors sa att
den snabbt och pé ett icke-diskriminerande satt nar
allménheten. Offentliggérande sker genom ett
pressmeddelande som sdnds samtidigt till bdrsen,
etablerade nyhetsbyrder och tidningar. Samtidigt
publiceras  samma information pd bolagets
webbplats. Oasmia foretrdds offentligt i alla fragor i
forsta hand av VD. VD har delegerat visst ansvar till
informationsansvarig. VD, Kvalitets- och
teknikdirektér och informationsansvarig far, som
foretridare for Bolaget, informera/uttala sig om
fragor som ror Bolagets verksamhet. Vidare far
Bolagets Finanschef uttala sig i finansiella fragor.

Bolaget tillimpar tysta perioder, vilka intriffar
trettio dagar innan publicering av hel- eller
deldrsrapport. Vid ldcka av  kurspdverkande
information eller vid speciella handelser som kan
paverka varderingen av bolaget ska bdrsen
underrattas  varefter  pressmeddelande  med
motsvarande information skickas ut. Bolagets
informationsgivning regleras i en informations-
policy som syftar till att sikerstilla en god kvalitet
pa sdvdl intern som extern information. Policyn ska
vidare underlitta efterlevnad av tillampliga lagar,
regler och avtal. Fér hantering av insiderinformation
finns sdrskilda riktlinjer upprattade i Bolagets
insiderpolicy samt loggboksinstruktion.
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