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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2009/2010

Oasmia Pharmaceutical AB (publ) med organisationsnummer 556332-6676, (’Bolaget™) bildades i
enlighet med svensk ratt den 15 april 1988 och inregistrerades hos Bolagsverket den 22 september 1988.
Oasmia Pharmaceutical AB dr moderbolag i Oasmiakoncernen. Bolaget dger dotterbolaget Qdoxx
Pharma AB till 100 %. Qdoxx Pharma AB #r ett parallellimportforetag med fokus pa likemedel for
marknaden i Sverige. Bolaget ager dessutom 51 % av aktierna i GlucoGene Pharma AB, vilket ar ett
forsknings- och utvecklingsforetag med inriktning pd anvéndningen av xylosider for behandling av
cancer med sdrskild fokus pd hjarntumorer. | moderbolaget finns ledning och finansfunktion vilka
behandlar fragor gallande affdrsutveckling, strategi, produktion samt styrning av dotterbolag.
Moderbolagets verksamhet omfattar forskning, utveckling och produktion av ldkemedel samt
utlicensiering av marknadslicenser. Vidare ager och forvaltar moderbolaget koncernens immateriella
rattigheter.

Styrning, ledning och intern kontroll férdelas mellan aktiedgarna (bolagsstimman), styrelsen, VD:n och
bolagsledningen i enlighet med géllande lagstiftning, bolagsordningen och de interna instruktioner som
antagits av Oasmias styrelse. Utdver detta ansvarar Bolagets revisor for den externa kontrollen av
Bolaget.

Denna bolagsstyrningsrapport utgdr en fran arsredovisningen skild handling i enlighet med 8 § 6 kap.
arsredovisningslagen och har granskats av Oasmias externa revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Samtliga bolag noterade pd NGM Equity eller NASDAQ OMX Stockholm AB skall tillimpa svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden™) fran och med den 1 juli 2008. Koden kompletterar de externa regler som
paverkar bolagsstyrningen, vilka frdmst utgdrs av aktiebolagslagen, redovisningslagstiftning och
gallande noteringsavtal.

Bolaget valde att gora foljande avvikelser fran Koden under rakenskapsaret 2009/2010: (i) Bolaget har
inte inrdttat ndgot ersittningsutskott (Kodregel 9.1). Styrelsen finner det, med hinsyn till styrelsens
storlek, mer dndamadlsenligt att hela styrelsen fullgér de uppgifter som annars skulle aligga ett
ersattningsutskott. (ii) Oasmias kriterier for val av valberedning gar inte att anpassa sa att Kodens regler
om oberoende uppfylls (Kodregel 2.3 och 2.4). Anledningen &r att det med hiansyn till Bolagets
bakgrund och framtida utveckling har ansetts viktigt med kontinuitet i styrelsen.

Agarstruktur

Per den 30 april 2010 uppgick antalet aktiedgare till ca 1 800 stycken. Oasmia S.A. var den réstmassigt
storsta dgaren (ca 64,1 %), foljd av Handelsbanken S.A. (ca 3 %). De tio stdrsta dgarna dgde drygt 76 %
av det totala antalet aktier. For ytterligare information om dgarstrukturen, se avsnitt Aktiedgare i
arsredovisningen.

Aktiekapital och rostratt

Oasmias aktiekapital uppgick vid rikenskapsarets slut till 3 761 285,80 SEK fordelat pd 37 612 858
aktier. Bolagets aktier, vilka &r utgivna i en serie, har varit noterade pd NGM Equity sedan den 18
september 2007. Sedan den 24 juni 2010 dr aktien noterad pd NASDAQ OMX Stockholms huvudlista.
Oasmias bolagsordning innehdller ett avstimningsforbehdll och Bolagets aktier ar anslutna till
Euroclear Sweden AB (“Euroclear”, tidigare VPC AB), vilket innebér att Euroclear administrerar Bolagets
aktiebok. Samtliga aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktierna regleras av aktiebolagslagen
(2005:551) och aktiedgarnas ratt kan endast dndras i enlighet med bestimmelserna i denna. Vid
bolagsstamma skall varje aktie berattiga till en rost. Aktiedgare har ratt att rosta for det fulla antalet
aktier som innehas utan ndgra begrénsningar i rostratt. Samtliga aktier medfor samma ratt till andel i
Bolagets tillgdngar och vinst och kan fritt 6verlatas. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen (2005:551)
foretradesratt till nyteckning av aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev, men denna
foretradesratt kan frangds efter beslut av bolagsstimma.
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Bolagsstimma

Arsstimma och extra bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas.
Aktiedgare som dar registrerade i den av Euroclear forda aktieboken per avstdmningsdagen och ar
anmalda pd satt bolagsordningen foreskriver, har réatt att delta vid bolagsstimman, personligen eller
genom ombud. Vid bolagsstimman har samtliga aktiedgare samma forslags-, deltagande- och rostratt.
Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering samt via publicering pa Bolagets hemsida,
www.oasmia.se. Arsstimma skall hallas inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Vid arsstimman
beslutas om val av styrelse och i forekommande fall revisorer, hur valberedningen skall utses samt om
ansvarsfrinet for styrelsen och verkstillande direktdren for det gdngna aret. Beslut fattas dven om
faststéllelse av finansiella rapporter, disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for ersattning till styrelse och 6vriga ledande befattningshavare samt andra visentliga fragor
som kraver beslut av stamman. Vidare ar det bolagsstimman som, i forekommande fall, beslutar om
entledigande av styrelseledamdter samt dndring i bolagsordningen. Normalt fattas beslut vid
bolagsstimma med enkel majoritet, men aktiebolagslagen foreskriver i vissa frdgor andra
beslutskriterier

Arsstimma 2009

Den 25 september 2009 holl Oasmia drsstimma i Bolagets lokaler i Uppsala. Styrelsen ldamnade pd
stdmman en redogdrelse Over sitt arbete det gdngna rikenskapsaret. VD informerade om Bolagets och
koncernens utveckling och stéllning samt kommenterade resultatet for rakenskapsiret 2008/2009.
Stamman faststallde arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsiret 2008/2009,
beslutade om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet. Vid stdamman beslutades att styrelsen skall bestd av fyra ledamoter utan
suppleanter och till styrelseledamdter omvaldes Claes Piehl, Julian Aleksov, Peter Strom och Bo
Cederstrand. Bo Cederstrand valdes till styrelsens ordforande. 1 samband med detta informerades
arsstimman om att valberedningen diskuterar en utdkning av antalet styrelseledamdter for att
ytterligare bredda styrelsens kompetens. Stimman beslutade att ersittning till styrelseledamot som ej
ar anstdlld i bolaget ska erhdlla ersdttning med 25 000 SEK och att ersdttning till revisorerna skall utga
enligt rékning. Stamman godkdnde de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt godkinde framlagt forslag avseende kriterier for utseende av valberedning
infor drsstdmman 2010. Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen
att, under tiden intill nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen besluta om nyemission av aktier och
konvertibla skuldebrev mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning. Det
totala antalet aktier som skall kunna ges ut med stéd av bemyndigandet far inte 6verstiga 3 000 000
aktier. Det totala antalet konvertibler som skall kunna ges ut med stéd av bemyndigandet far inte
overstiga fler konvertibler 4n som beréttigar till konvertering till 3 000 000 aktier. For ytterligare
information om detta bemyndigande, se avsnitt Emissionsbemyndiganden. Utdver ovan ndmnda beslut
godkédndes dessutom, den av styrelsen foreslagna, dndringen av bolagsordningen vad avser reglerna for
nar en aktiedgare skall vara upptagen i aktieboken for att ha rdtt att ndrvara pa stimman. Protokollet
frén arsstdmman finns att tillgd pa Bolagets hemsida, www.oasmia.se.

Extra bolagsstimma 2009

Vid extra bolagsstamma den 8 juli 2009 beslutade stdmman att anta styrelsens forslag till nyemission
med foretradesratt for bolagets aktiedgare. Vid samma stdmma beslutade stimman dven att anta
styrelsens forslag till nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det huvudsakliga syftet
med emissionerna var att stdrka bolagets balansrdkning och darmed sdkerstdlla det fortsatta
genomforandet av bolagets kliniska fas lll-studier av Paclical® inom humanmedicin och Paccal® Vet
inom veterindrmedicin, samt prekliniska studier av ytterligare |dkemedelskandidater i Oasmias
produktportfolj. Skilet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt var att bolaget vill knyta till sig
nya, storre och mer langsiktiga aktiedgare.

Under augusti genomforde Bolaget den nyemission om 2 392 858 aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, som beslutades vid extra bolagsstdmma den 8 juli 2009. Emissionen fulltecknades
och tillférde Bolaget 59 821 450 SEK fore emissionskostnader. Av tillford emissionslikvid utgjordes ca
31,1 MSEK av kontant likvid och resterande ca 28,7 MSEK kvittades mot skuld till Oasmia S.A
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Den nyemission om hdogst 3 000 000 aktier med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesrdtt, som
beslutades vid extra bolagsstimma den 8 juli 2009, avslutades den 28 augusti utan att ndgon
aktieteckning skett. Styrelsen beslutade att inte forldnga teckningsperioden mot bakgrund av att
marknadens intresse successivt forbattrats och att detta intresse sannolikt kommer att oka ytterligare
samt att den samtidiga foretrddesrattsemissionen blivit dvertecknad.

Arsstimma 2010

Arsstimman 2010 kommer att hallas den 24 september i Bolagets lokaler i Uppsala. Aktiedgare har ratt
att f4 ett drende behandlat pd arsstdmma. Kallelse till drsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. For att Bolaget med sdkerhet ska hinna ta in drende i kallelsen bor begdran om
att drende ska tas upp till drsstimman ha natt Bolaget senast 7 veckor fore stimman. Begdran om att
fa ett drende behandlat pd stdmman ska stéllas till styrelsen och skickas till nedan givna adress.

Oasmia Pharmaceutical AB
Att. Styrelsen

Vallongatan 1

752 28 Uppsala

Emissionsbemyndiganden

Vid arsstimman den 25 september 2009 erhdll styrelsen ett bemyndigande om att vid ett eller flera
tillfdllen under tiden fram till ndstkommande arsstdimma, med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning och/eller med bestammelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor enligt 13 kap 7 § aktiebolagslagen, samt emission av
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor enligt 15 kap 5 § aktiebolagslagen. De nya aktierna och konvertiblerna skall emitteras till ett
belopp som néra ansluter till aktiekursen vid tiden for genomforandet av nyemissionen, med avdrag for
eventuell marknadsmdssig rabatt som styrelsen bedomer erfordras. Bemyndigandet motiveras av en
okad handlingsfrihet vid behov av rorelsekapital. Skilet till en eventuell avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt ar mojligheten att bredda agarkretsen. Det totala antalet aktier som skall kunna ges ut
med stod av bemyndigandet far inte 6verstiga 3 000 000. Det totala antalet konvertibler som skall
kunna ges ut med stdd av bemyndigandet far inte Overstiga fler konvertibler dn som berattigar till
konvertering till 3 000 000 aktier.

Under november genomforde Bolaget, med stdd av ovan ndmnda bemyndigande, en riktad nyemission
om 1 720 000 aktier till en begrdnsad krets institutionella aktdrer och andra stdrre investerare.
Emissionen fulltecknades och tillforde Bolaget 43 000 000 SEK fore emissionskostnader. Efter
genomforandet av den riktade nyemissionen aterstdr det, inom ramen for bemyndigandet ovan, att
emittera sammanlagt hogst 1 280 000 aktier eller sddant antal konvertibler som berattigar till
konvertering av lika ménga aktier.

Valberedning

Valberedningens uppdrag dr bland annat att arbeta fram och ldmna forslag till styrelseledamdoter och
styrelseordférande samt arvode till dessa. Valberedningen ldmnar ocksd forslag till drsstimman om
eventuell ersdttning for utskottsarbete samt om arvodering av extern revisor. Valberedningens forslag
offentliggors senast i samband med kallelsen till rsstimman. Valberedningens mandattid I6per intill
dess att sammansattningen av nastkommande valberedning har offentliggjorts. Valberedningen infor
arsstimman 2009 utgjordes av Bo Cederstrand, Julian Aleksov och Johan Edin. P& &rsstimman 2009
antogs valberedningens forslag om kriterier for val av valberedning infor kommande arsstimma.
Kriterierna var foljande; en ledamot skall representera de storsta aktiedgarna, en ledamot skall vara
oberoende till de storsta aktiedgarna och oberoende till Bolagets ledning och styrelse, en ledamot skall
vara styrelsens ordférande.

Valberedningens ledamoter infor drsstimman 2010 bestdr av Bo Cederstrand, Julian Aleksov och Johan
Edin. Valberedningen har beslutat att, till kommande &rsstamma, foresld Bjorn Bjornsson till ny
styrelseledamot. Bjorn Bjornsson bedriver finansiell konsultverksamhet och &r bland annat
styrelseordforande i Bure Equity AB samt styrelseledamot i Carnegie Investmentbank AB och H. Lundén
Kapitalférvaltning Aktiebolag. Bjorn Bjornsson dr oberoende i forhdllande till storre aktiedgare, Bolaget
och bolagsledningen. Valberedningens fullstindiga forslag presenteras i kallelsen till arsstamman.
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Revisor

Enligt bolagsordningen skall Bolaget ha en eller tvd externa revisorer. Vid drsstimman 2008 valdes Ernst
& Young, med auktoriserad revisor Bjorn Ohlsson som huvudansvarig, till revisor. Mandatperioden ar pa
fyra ar och l6per ut vid arsstimman 2012. Detta innebar byte av revisor. Tidigare revisorer var Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB. Bytet gjordes som ett led i att starka borskompetensen infor en notering
pa NASDAQ OMX Stockholms huvudlista.

Den externa revisionen av Bolagets rakenskaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors enligt
god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid dtminstone ett styrelsemote per ar
och gar igenom drets revision samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan nirvaro av den
verkstallande direktoren.

Granskning och revision av drsbokslut och arsredovisning gdrs under perioden maj - augusti.
Delérsrapport for perioden maj — oktober ar foremdl for revisorernas oversiktliga granskning. For
information om arvode till revisorerna hanvisas till not 9 i arsredovisningen.

Ernst & Young AB
Portalgatan 2 B

Box 23036, 750 23 Uppsala
Tfn 018-19 42 00

Fax 018-19 42 50

Huvudansvarig revisor:

Bjorn Ohlsson

Uppsala, Todd 1960

Auktoriserad revisor och medlem av FAR

Styrelse

Styrelsen i Oasmia bestér idag av fyra styrelseledamoter inklusive ordféranden. Inga styrelseuppdrag ar
tidsbestimda pa annat satt an vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Tabellen nedan visar
nuvarande styrelsemedlemmars namn, fodelsedr, ar for inval i styrelsen och befattning samt deras
respektive innehav av aktier i Bolaget.

Ar for Antal aktier
Namn Fodelsedr  inval Befattning i Oasmia
Bo Cederstrand 1939 2000 Ordférande 126 000
Peter Strom 1952 2006 Ledamot 178 886
Claes Piehl 1950 2005 Ledamot 124 940
Julian Aleksov 1965 1999 Ledamot och VD 148 6502

Avser privat dgande. Utdver det privata dgandet har Bo Cederstrand dven ett indirekt
innehav i Bolaget genom Qasmia S.A. som dger 24 109 625 aktier.

Avser privat dgande. Utdver det privata dgandet har Julian Aleksov dven ett indirekt
innehav i Bolaget genom Qasmia S.A. som dger 24 109 625 aktier.

Bo Cederstrand.

Fédd 1939. Styrelseordférande sedan 2000 och en av grundarna.

Bo Cederstrand har under nastan 40 dr varit VD och deldgare i ett antal mindre och medelstora foretag,
foretradesvis inom handel, varvid han har stor erfarenhet av internationella affarer. Bo Cederstrand har
ocksd god erfarenhet av produktion och har varit mycket aktiv i branschféreningssammanhang. Bo
Cederstrand ar styrelseledamot i Oasmia S.A. och styrelsesuppleant i Fruges AB. Under de senaste fem
aren har Bo Cederstrand varit styrelseledamot i Arken Hemdjurshandlarna AB. Bo Cederstrand ar
beroende i forhallande till storre aktiedgare, oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Peter Strom

Fodd 1952. Ledamot sedan 2006.

Peter Strom har en bakgrund som Vice President for IMS Health, Northern and Central Europe, the
Middle East and Africa och han har arbetat inom KabiVitrum, Kabi Pharmacia och Pharmacia Upjohn,
bland annat som ansvarig for International England och VP Europe. Peter Strom ar styrelseledamot i
Active Biotech AB, Comtax AB, Lidds AB (ordférande) och Stockholm Corporate Finance AB. Under de
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senaste fem &ren har Peter Strom #ven varit styrelseledamot i Peridoc AB (ordférande) och P.U.LS. AB.
Peter Strom ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare, Bolaget och bolagsledningen. Peter Strom
ar civilekonom.

Claes Piehl

Fédd 1950. Ledamot sedan 2005.

Claes Piehl besitter stor kunskap om finans- och kapitalmarknaderna och arbetar idag som aktiv
investerare i mindre bolag och &r dven styrelseledamot i Alfaros Aktiebolag. Under de senaste fem aren
har Claes Piehl varit verksam som managementkonsult fér bland andra PA Management Consulting och
Indevo och han har arbetat som VD for Alfred Berg UK Ltd, Alfred Berg Norge AS och Orkla Securities
Ltd. Claes Piehl dr oberoende i forhéllande till storre aktiedgare, Bolaget och bolagsledningen. Claes
Piehl &r civilekonom.

Julian Aleksov

Fédd 1965. Ledamot sedan 1999, VD for Oasmia.

Julian Aleksov dr en av medgrundarna till Oasmia och har stor erfarenhet av koordinering av
forskningsprojekt, strategisk utveckling inom bioorganisk kemi samt strategisk utveckling av globala
immateriella tillgdngar. Julian Aleksov &r &dven styrelseordforande i Qdoxx Pharma AB, GlucoGene
Pharma AB och styrelseledamot samt VD (Tégliche geschaftsfihrung) Oasmia S.A. Julian Aleksov ar
beroende i forhallande till storre aktiedgare, Bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen utses av bolagsstdmman och har som Overgripande uppgift att forvalta Bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rdkning. Styrelsen verkar i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt interna reglementen och beddomer fortlopande koncernens ekonomiska situation
samt utvdrderar den operativa ledningen. Styrelsen utser VD och beslutar om betydande forandringar i
Bolagets organisation och verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for att Bolagets interna kontroll 6ver
ekonomiska forhdllanden ar tillfredsstillande och att information avseende den finansiella utvecklingen
och utvecklingen i 6vrigt kommuniceras korrekt i Bolagets ekonomiska rapporter.

Styrelsens arbetsformer

I enlighet med aktiebolagslagen har Oasmias styrelse faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Den nu géllande arbetsordningen, med tillhdrande VD-instruktion och rapporteringsinstruktion, antogs
vid styrelsens sammantrdde den 10 mars 2010, och reglerar bland annat arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsens
ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrida (vilket 4r minst fyra ganger per &r utover
konstituerande styrelsemdte) och hur arbetet skall férdelas mellan styrelsen och revisionsutskottet. VD-
instruktionen innehéller bland annat inskrdnkningar avseende beslut kring investeringar och forvarv.
Rapporteringsinstruktionen, som kompletterar styrelsens arbetsordning och VD:s instruktion, reglerar
VD:s l6pande rapportering till styrelsen samt styrelsens externa rapportering.

Utviirdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering av sitt arbete avseende arbetsformer och arbetsklimat,
inriktningen for styrelsens arbete samt tillgdng till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Resultatet av utvdrderingen rapporteras till valberedningen och utgdr underlag for valberedningens
arbete med att utvdrdera styrelsens sammansdttning och dess ersdttning. Sddan utvérdering
genomfordes vid det sista ordinarie styrelsesammantradet infér arsstimman 2009.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt bolagsordningen skall Oasmias styrelse bestd av minst tre och hogst dtta ledamdter, med hogst
tre suppleanter. Styrelseledamdterna véljs av arsstimman for tiden intill slutet av nastkommande
arsstdimma. Vid arsstdmman 2009 valdes Bo Cederstrand, Peter Strom, Claes Piehl och Julian Aleksov till
styrelseledamoter. Bo Cederstrand valdes ftill styrelsens ordforande. Av styrelseledamdterna ar samtliga
utom VD Julian Aleksov oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga
styrelseledamoter, férutom VD Julian Aleksov och styrelseordférande Bo Cederstrand, dr oberoende i
forhallande till Oasmias storre aktiedgare, varmed avses dgare som kontrollerar mer dn tio procent av
det totala antalet aktier eller roster i Bolaget. Samtliga styrelseledamdter &r oberoende i forhallande till
Bolagets kunder, leverantorer och andra parter med undantag for vad som angivits ovan.
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Styrelsens ordférande

Styrelseordforanden foljer, genom I6pande kontakter med VD, Bolagets utveckling och ansvarar for att
styrelsens ledamoter fortlopande far den information som kravs for att kunna fullfélja uppdraget.
Déarutover leder ordforanden styrelsens arbete och kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls.
Ordforanden tillser dven att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av  utvdrderingen. Sddan utvdrdering genomfordes vid det sista ordinarie
styrelsesammantradet infor A&rsstdmman 2009. Ordféranden ansvarar for framtagandet av
bolagsstyrningsrapport samt rapport over hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering ar organiserad och hur vdl den har fungerat under det senaste rdkenskapséret.
Ordféranden Bo Cederstrand ingdr inte i koncernledningen.

Styrelsens arbete under ridkenskapsdret

Under riakenskapsaret 2009/10 har styrelsen sammantritt vid fyra ordinarie tillfallen. Styrelsen har vid
dessa tillfdllen huvudsakligen behandlat frdgor géillande den fortsatta finansieringen av koncernens
verksamheter, forhandlingar om/tecknande av nya partneravtal och dtgarder avseende noteringen pa
NASDAQ OMX, samt haft noggranna uppféljningar av likviditetsbudget och utvecklingskostnader/fas
[ll-studier. Samtliga styrelseledamoter har varit ndrvarande vid samtliga sammantraden. Utdver dessa
sammantrdden fattades flera beslut relaterade till de nyemissioner av aktier som genomfordes under
rakenskapséret, offentliggorandet av drsredovisningen och kallelsen till arsstimma per capsulam.
Styrelsen hade dessutom, efter drsstimman 2009, konstituerande sammantriade. Vid konstituerande
sammantrade utsdgs firmatecknare och Bolagets interna styrdokument fastslogs. Vidare beslutade
styrelsen att inleda en riskidentifieringsprocess.

Styrelseutskott

Oasmias revisionsutskott utgdrs av Bo Cederstrand (Ordforande), Claes Pihl och Peter Strom.
Revisionsutskottet ar ett beredningsorgan till styrelsen och ansvarar bland annat for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra Bolagets interna styrning och kontroll avseende finansiell
rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad, Ovrig intern styrning och kontroll, samt
arenden som styrelsen hanskjuter till revisionsutskottet. Revisionsutskottets ansvar och uppgifter
framgédr av sdrskild upprattad intern instruktion. Under rikenskapsaret 2009/10 sammantridde
revisionsutskottet vid tva tillfallen. Revisionsutskottet hade sitt forsta sammantrade den 10 september
2009 dar den interna kontrollen av Bolaget var huvudfrdgan. Det beslutades att ett sammantride
tillsammans med Bolagets revisorer skulle héllas for att diskutera prioriterade insatser. Vid det senaste
sammantridet, den 8 december 2009, deltog dven Bolagets revisorer, ekonomiavdelning, Finanschef och
VD. Revisorerna avlade rapport avseende den utférda granskningen av deldrsrapport for det andra
kvartalet och diskussion avseende densamma fordes. Vidare diskuterades och planerades det fortsatta
revisionsarbetet.

Oasmias styrelse har gjort beddmningen att eft separat ersattningsutskott i dagslaget ej ar nddvandigt.
Styrelsen anser sig sjalva kunna fullgéra det arbete som annars dligger ett ersdttningsutskott.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Vid arsstdimman 2009 beslutades att styrelseledamot som ej ar anstélld i Bolaget skall erhélla ett arvode
om 25 000 SEK. Vidare faststélldes riktlinjer for bestimmande av [0n och annan erséttning till ledande
befattningshavare. Vid arsstdamman 2009 faststédlldes riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare, vilka framgar nedan.

L6n och évriga formdner
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgdras av fast 16n. Utdver fast |6n skall
inga andra ersattningar eller féormaner utgd och inga pensionsavsattningar skall goéras.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Vid uppsigning fran bolagets sida skall uppsédgningstiden fér VD vara hogst 24 méanader. Vid
uppsagning frdn VD:s sida skall uppsigningstiden vara hogst sex ménader. For 6vriga ledande
befattningshavare skall uppsagningstiden normalt vara sex manader om uppsigningen sker pa initiativ
av bolaget, och tre ménader om uppsdgningen sker pd initiativ av befattningshavaren. Inga sirskilda
avgangsvederlag skall utgé.



Bolagsstyrningsrapport 2009/2010
Oasmia Pharmaceutical AB (publ)

8(11)

Incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare skall fattas av bolagsstamman.

Ersiittningsutskott

Styrelsen har ej inrdttat ndgot ersattningsutskott. Styrelsen anser sig sjilva kunna fylla den funktion
som annars dlegat ett ersattningsutskott. De ndrmare principerna for I16nesdttning avseende VD och
dvriga ledande befattningshavare skall terfinnas i en av styrelsen fastlagd policy.

Avvikelse i enskilt foll

Styrelsen skall ha ratt att frAngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sirskilda skil. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta, och skalet till avvikelsen, redovisas vid ndrmast foljande
arsstamma.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledning
Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till VD eller
andra ledande befattningshavare. Beslut om eventuella sddana skall fattas av bolagsstimman.

For information om ersdttning till styrelse och ledning hdnvisas till not 11 i drsredovisningen.

Bolagsledning

Oasmias bolagsledning utgors fran och med den 1 februari 2009 av VD Julian Aleksov, Kvalitets- och
Teknisk direktor Hans Sundin, Finanschef Weine Nejdemo och Personal- och ekonomiansvarig Annette
Ljungmark. Tabellen nedan visar ledningsmedlemmarnas namn, fodelsedr, anstillningsér och befattning
samt deras respektive innehav av aktier i Bolaget.

Fodelse- Anstill-  Antal aktier

Namn ar Befattning ningsar i Oasmia

Julian Aleksov 1965 VD 1999 148 6501

Hans Sundin 1945 Kvalitets- och 2008 1372
Teknisk direktor

Weine Nejdemo 1948 Finanschef 2009 20714,

Annette Ljungmark 1950 Personal- och 2005 -

ekonomiansvarig

1Avser privat dgande. Utdver det privata dgandet har Julian Aleksov dven ett indirekt
innehav i Bolaget genom Qasmia S.A. som dger 24 109 625 aktier.
»Privat och genom bolag.

Julian Aleksov
Verkstdllande Direktor
Se ovan under Styrelse.

Hans Sundin

Kvalitets- och Teknisk direktér

Fodd 1945. Anstélld av Oasmia sedan 2008.

Hans Sundin har mer dn 30 d4rs erfarenhet av ldkemedelstillverkning, kvalitetsstyrning och
projektledning samt ldng internationell erfarenhet frdn branschen genom ledande befattningar inom
svenska lakemedelsbolag. Hans Sundin har arbetat inom Pharmacia, Kabi Pharmacia och Pharmacia
Upjohn samt Pharmadule Emtunga AB. Hans Sundin har dven fortroendeuppdrag inom internationella
foreningar med anknytning till lakemedelsproduktion och teknik. Hans Sundin har under de senaste fem
aren haft eget managementkonsultbolag, Loxia Consulting AB, till vilket han fortfarande dr ensam
agare. Via konsultbolaget har Hans Sundin bland annat arbetat som inhyrd VD under 1,5 ar for Vitamex
Production AB, ett foretag i Midelfart Sonesson-koncernen. Hans Sundin har under de senaste fem aren
aven varit chef for affarsutveckling inom Pharmadule Emtunga AB och styrelseledamot i Pharmadule
Development. Hans Sundin har tidigare arbetat som konsult for Oasmia.
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Weine Nejdemo

Finanschef

Fodd 1948. Anstalld sedan 2009.

Weine Nejdemo har en bakgrund som finanschef, VD och styrelseledamot inom ett flertal foretag inom
life science, ddribland Pharmacia, Pharmacia Diagnostics, Allergon, Scanditronix, Medisan, AlphaHelix
och Landstinget Sormland. Weine Nejdemo har sedan 1997 arbetat som managementkonsult i eget
bolag, Blackberry Management AB, foretrddesvis inom life science, 4t bade leverantérer och kunder
(som landsting), men dven inom andra branscher som IT, telekom, verkstadsindustri med mera och har
darigenom stor erfarenhet av ledningsarbete. Weine Nejdemo &r styrelseledamot i Blackberry
Management AB. Under de senaste fem aren har Weine Nejdemo varit styrelseledamot i AlphaHelix
Molecular Diagnostics AB (publ) och, som konsult i Blackberry Management AB, dven verkat som CFO
for Hemocue AB och Osterby Marine AB.

Annette Ljungmark

Personal- och ekonomiansvariqg

Fodd 1950. Anstalld sedan 2005.

Annette Ljungmark har ftidigare arbetat inom Idkemedelsbranschen med upprittande av
manadsbokslut/arsbokslut, finansieringsanalys, moms, pensioner och personalfragor. Ar sedan 2005
anstalld som ekonomi- och personalansvarig pd Oasmia.

Bolagsledningens arbete

Bolagsledningen hdller regelbundna sammantrdden dar Bolagets I6pande verksamhet stdms av.
Kontrollen dver hela koncernens verksamhet utdvas bland annat genom finansiell rapportering fran
dotterbolagen samt Iopande kontakt med dotterbolagens ledning.

Verkstdllande direktdr

VD Julian Aleksov leder verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och antagna instruktioner. VD
ansvarar for den ldpande forvaltningen av Bolaget och tillser att styrelsen erhdller information och
nddvindigt beslutsunderlag. Vidare ar VD foredragande vid styrelsemdten och haller dven kontinuerligt
styrelsen och dess ordforande informerad om koncernens finansiella stallning och utveckling. Julian
Aleksov har haft befattningen som VD sedan ar 2000.

Extern information

Oasmia ger I6pande marknaden information om Bolagets utveckling och finansiella stéllning. Bolagets
styrelse har antagit en informationspolicy vilken reglerar bdde muntlig och skriftlig informationsgivning.
Finansiell information ldmnas regelbundet i form av deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden
om nyheter och véasentliga héandelser samt presentationer for finansanalytiker och investerare i
samband med kapitalmarknadsdagar etc.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Oasmias process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvdrderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion och
har bedomt att Bolagets nuvarande storlek och riskexponering inte motiverar en separat
internrevisionsfunktion. Foljande beskrivning redogdr for hur den interna kontrollen &r organiserad.
Beskrivningen ar begransad till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon. | kontrollmiljon ingdr att organisationsstruktur, beslutsvagar och befogenheter &r klart
definierade och formedlade i form av interna styrdokument som policies, riktlinjer, manualer och koder.
| kontrollmiljon ingér dven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Ett effektivt styrelsearbete dr ddrmed grunden for en god intern kontroll. Oasmias styrelse har fastslagit
en arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket dven omfattar arbetet i styrelsens
revisionsutskott. Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stddja styrelsens Overvakning av
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och processer.

Revisionsutskottets uppgift ar 6vervakande. Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstéllande direktoren. Chefer pa olika nivder i Bolaget har i sin tur detta ansvar inom
sina respektive omrdden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktion,
instruktioner for attestratt, manualer, andra policies, rutiner och koder.

Styrelsen faststiller Bolagets viktigare policies betraffande information/fkommunikation, finansiering
och riskhantering. Bolagsledningen faststéller instruktioner och ansvariga chefer utfardar riktlinjer samt
Overvakar tilldampningen av samtliga policies och instruktioner. Bolagets redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner dr fastlagda i en ekonomihandbok som &r tillgdnglig for all ekonomipersonal.
Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljon.

Riskbeddémning

Malet med riskbedomningen ar att identifiera omrdden med hdg risk inom verksamheten och utvirdera
vilka kontroller som kravs for att hantera dessa risker. Balans- och resultatposter som grundas pa
beddmningar eller genereras av komplexa processer ar relativt mer utsatta for felrisker 4n andra poster.

Styrelsen initierar &rligen en riskidentifieringsprocess och under rakenskapsiret har en omfattande
riskidentifiering gjorts i samband med upprattandet av noteringsprospekt med anledning av Bolagets
byte av borslista fran NGM Equity till NASDAQ OMX Stockholms huvudlista. Resultatet av
riskidentifieringen utvirderas av styrelsen som gor en bedémning av vilka dtgarder som behover vidtas.
Styrelsen gor beddmningen att Bolaget har en god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen men att den kan goras mer formaliserad.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptdacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter ar inbyggda i Bolagets processer for betalningar, redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat attest- och godkdnnanderutiner, avstdmningar, resultatanalys,
uppdelning av administrativa kontrollerande respektive utférande funktioner samt kontroller inbyggda i
IT-system.

Information och kommunikation

Bolaget ska ldmna korrekt, relevant och tillforlitlig information samtidigt till alla sina aktiedgare,
kapitalmarknad, samhille och media. Information som beddms pdverka virderingen av bolagets aktie
(kurspaverkande information) offentliggors s& att den snabbt och pa ett icke-diskriminerande sitt nér
allmanheten. Offentliggdrande sker genom ett pressmeddelande som sinds samtidigt till borsen,
etablerade nyhetsbyrder och tidningar. Samtidigt publiceras samma information pa bolagets webbplats.
Oasmia foretrdds offentligt i alla fragor i forsta hand av VD. VD har delegerat visst ansvar till
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informationsansvarig. VD, Kvalitets- och teknisk direktdr och informationsansvarig far, som foretradare
for Bolaget, informera/uttala sig om fragor som ror Bolagets verksamhet. Vidare far Bolagets Finanschef
uttala sig i finansiella fragor.

Bolaget tillimpar tysta perioder, vilka intrdffar trettio dagar innan publicering av hel- eller
deldrsrapport. Vid lacka av kurspdverkande information eller vid speciella hdndelser som kan péverka
varderingen av bolaget ska borsen underrattas varefter pressmeddelande med motsvarande information
skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras i en informationspolicy som syftar till att sdkerstélla
en god kvalitet pd sdval intern som extern information. Policyn ska vidare underldtta efterlevnad av
tillampliga lagar, regler och avtal. For hantering av insiderinformation finns sérskilda riktlinjer
upprattade i Bolagets insiderpolicy samt loggboksinstruktion.

Uppsala den 26 augusti 2010

Bo Cederstrand, Ordforande Claes Piehl, Ledamot

Peter Strom, Ledamot Julian Aleksov, Ledamot
och Verkstéllande Direktor



