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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2011/2012

Oasmia Pharmaceutical AB (publ) med organisationsnummer 556332-6676, ("Bolaget”) bildades i
enlighet med svensk rétt den 15 april 1988 och inregistrerades hos Bolagsverket den 22 september
1988. Oasmia Pharmaceutical AB dar moderbolag i Oasmiakoncernen. Bolaget &ger dotterbolagen
Oasmia Global Supplies AB (tidigare Qdoxx Pharma AB) och Oasmia Animal Health AB (tidigare
GlucoGene Pharma AB) till 100 %. | moderbolaget finns ledning och finansfunktion vilka behandlar
fragor gallande affarsutveckling, strategi, produktion samt styrning av dotterbolag. Moderbolagets
verksamhet omfattar forskning, utveckling och produktion av ldkemedel samt utlicensiering av
marknadslicenser. Vidare &ger och forvaltar moderbolaget koncernens immateriella rattigheter.

Styrning, ledning och intern kontroll férdelas mellan aktiedgarna (bolagsstdmman), styrelsen, VD:n och
bolagsledningen i enlighet med géllande lagstiftning, bolagsordningen och de interna instruktioner som
antagits av Oasmias styrelse. Utdver detta ansvarar Bolagets revisor for den externa kontrollen av
Bolaget.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en fran arsredovisningen skild handling i enlighet med 8 § 6 kap.
arsredovisningslagen och har granskats av Oasmias externa revisorer.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Samtliga bolag noterade pd NASDAQ OMX Stockholm AB skall tillampa svensk kod for bolagsstyrning
("Koden™) fran och med den 1 juli 2008. Koden kompletterar de externa regler som paverkar
bolagsstyrningen, vilka framst utgérs av aktiebolagslagen, redovisningslagstiftning och géllande
noteringsavtal.

Awvikelser fran Koden

Bolaget valde att gora foljande avvikelser fran Koden under rakenskapsaret 2011/2012:

(i) Kodregel 1.3. Vid Arsstamman 2011 narvarade endast Julian Aleksov av styrelseledamétena, d& évriga
styrelseledamdter hade fatt akuta forhinder.

(ii) Kodregel 2.4. Majoriteten av valberedningens ledamoter utgors av styrelseledaméter. Anledningen &ar
att det med hénsyn till Bolagets bakgrund har ansetts viktigt med ett néra samarbete mellan styrelse
och valberedning for Bolagets framtida utveckling.

(iil) Kodregel 4.4. Enligt Koden skall majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Bolagets styrelse bestar av tre oberoende
ledamoter (varav styrelseordféranden &r en av dessa) och tre ledamdéter som anses vara beroende.
Valberedningen har gjort beddmningen att sammanséttningen ar andamalsenlig da styrelsens
ordférande (oberoende) har utslagsrost vid lika rostetal i en eventull omréstning.

(iv) Kodregel 9.2. Ersattningsutskottet bestar av fem ledamdter varav tva ar att anse som beroende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen har gjort bedémningen att denna
sammansattning ar andamalsenlig da styrelseledamot som ingar i bolagsledningen (VD Julian Aleksov) €]
ar ledamot i ersattningsutskottet och saledes inte deltar i arbetet.

Agarstruktur

Per den 30 april 2012 uppgick antalet aktiedgare till knappt 2 900 stycken. Alceco International S.A.
(tidigare Oasmia S.A.) var den réstmassigt storsta dgaren (ca 46,2 %), foljd av Nexttobe AB (ca 10,1 %).
De tio stérsta dgarna dgde ca 72,6 % av det totala antalet aktier. Fér ytterligare information om
agarstrukturen, se avsnitt Aktien i arsredovisningen.

Aktiekapital och rostratt

Oasmias aktiekapital uppgick vid rakenskapsarets slut till 5 724 063,10 SEK fordelat pa 57 240 631
aktier. Bolagets aktier, vilka ar utgivna i en serie, noterades pd NGM Equity den 18 september 2007,
men ar sedan den 24 juni 2010 noterade pa NASDAQ OMX Stockholms huvudlista. Den 24 januari 2011
noterades &ven aktien pad Frankfurt Stock Exchange. Oasmias bolagsordning innehdller ett
avstamningsforbehall och Bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) vilket
innebér att Euroclear administrerar Bolagets aktiebok. Samtliga aktier &r denominerade i svenska
kronor. Aktierna regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och aktiedgarnas ratt kan endast andras i
enlighet med bestdmmelserna i denna. Vid bolagsstamma skall varje aktie berattiga till en rost.
Aktiedgare har ratt att rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i
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rostratt. Samtliga aktier medfor samma ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst och kan fritt
overlatas. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt till nyteckning av aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev, men denna foretradesratt kan frangas efter beslut av
bolagsstamma.

Bolagsstamma

Arsstamma och extra bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas.
Aktiedgare som é&r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmalda pa satt bolagsordningen foreskriver, har ratt att delta vid bolagsstamman, personligen eller
genom ombud. Vid bolagsstamman har samtliga aktiedgare samma forslags-, deltagande- och rostratt.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via publicering p& Bolagets hemsida,
www.oasmia.se. Arsstamma skall hallas inom sex manader fran rakenskapsérets utgéng. Vid &rsstimman
beslutas om val av styrelse och i forekommande fall revisorer, hur valberedningen skall utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren for det géngna aret. Beslut fattas dven om
faststéllelse av finansiella rapporter, disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for ersattning till styrelse och évriga ledande befattningshavare samt andra vasentliga fragor
som kraver beslut av stdmman. Vidare &r det bolagsstdmman som, i forekommande fall, beslutar om
entledigande av styrelseledaméter samt andring i bolagsordningen. Normalt fattas beslut vid
bolagsstamma med enkel majoritet, men aktiebolagslagen foreskriver i vissa fragor andra
beslutskriterier

Arsstamma 2011

Den 30 september 2011 holl Oasmia arsstamma i Bolagets lokaler i Uppsala. Styrelsen, genom VD Julian
Aleksov, lamnade pa& stamman en redogérelse Over sitt arbete det gangna rakenskapsaret. VD
informerade om Bolagets och koncernens utveckling och stéllning samt kommenterade resultatet for
rakenskapsaret 2010/2011. Stamman faststallde arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2010/2011, beslutade om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet. Vid stamman beslutades att styrelsen skall besta
av sex ledamoter utan suppleanter och till styrelseledamdter omvaldes Julian Aleksov och Bo
Cederstrand samt nyvaldes Joel Citron, Martin Nicklasson, Jan Lundberg och Horst Domdey. Joel Citron
valdes till styrelsens ordférande. Stamman faststéllde att styrelseledamot som ej &r anstalld i bolaget
skall erhalla ersattning om 250 000 kronor. Styrelsearvode far, efter sarskild Gverenskommelse med
Oasmia Pharmaceutical AB, faktureras genom av ledamoten helagt bolag. Om sd sker skall det
fakturerade arvodet 6kas med ett belopp motsvarande sociala avgifter samt mervérdesskatt. Ersattning
till revisorerna skall utga enligt rakning. Stamman godkande de av styrelsen féreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt godkénde framlagt forslag avseende kriterier for
utseende av valberedning infor arsstamman 2012. Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier och konvertibla skuldebrev mot kontant betalning och/eller med bestdammelse om
apport eller kvittning. Det totala antalet aktier som skall kunna ges ut med stod av bemyndigandet far
inte dverstiga 15 000 000 aktier. Det totala antalet konvertibler som skall kunna ges ut med stod av
bemyndigandet fé&r inte Gverstiga fler konvertibler &n som beréattigar till konvertering till 15 000 000
aktier. For ytterligare information om detta bemyndigande, se avsnitt Emissionsbemyndiganden.
Protokollet fran arsstamman finns att tillga pa Bolagets hemsida, www.oasmia.se.

Arsstamma 2012

Arsstamman 2012 kommer att héllas mandagen den 24 september i Bolagets lokaler i Uppsala. Kallelse
till arsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat pa arsstamma. For att Bolaget med sékerhet ska hinna ta in arende i kallelsen
bor begaran om att drende ska tas upp till arsstimman ha nétt Bolaget senast 7 veckor fore stimman.
Begdran om att fa ett arende behandlat pa stamman ska stallas till styrelsen och skickas till nedan givna
adress.

Oasmia Pharmaceutical AB
Att. Styrelsen

Vallongatan 1

752 28 Uppsala


www.oasmia.se
www.oasmia.se
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Emissionshemyndiganden

Vid arsstamman den 30 september 2011 erhdll styrelsen ett bemyndigande om att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nastkommande &rsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretrédesréatt, besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor enligt 13 kap 7 § aktiebolagslagen, samt emission av
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor enligt 15 kap 5 8 aktiebolagslagen. De nya aktierna och konvertiblerna skall vid avvikelse
fran foretradesratten emitteras till ett belopp som ansluter till aktiekursen vid tiden for genomforandet
av nyemissionen, med avdrag for eventuell marknadsmaéssig rabatt som styrelsen bedémer erfordras.
Skalet till bemyndigandet ar att mojliggora anskaffning av rorelsekapital. Skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att bredda agarkretsen. Det totala antalet aktier som skall kunna ges ut
med stod av bemyndigandet far inte Gverstiga 15 000 000. Det totala antalet konvertibler som skall
kunna ges ut med stod av bemyndigandet far inte dverstiga fler konvertibler &n som berattigar till
konvertering till 15 000 000 aktier. Styrelsen eller den styrelsen dartill férordnar foreslas aven &ga ratt
att vidta de smarre andringar som kan féranledas av registrering dérav hos Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Under oktober 2011 genomfdrde Bolaget, med stdéd av ovan namnda bemyndigande, en nyemission
med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt om 5 161 290 aktier, vilket innebér att antalet
utestdende aktier okar fran 52 079 341 till 57 240 631. Teckningskursen var 9,30 kronor per ny aktie.
Emissionen riktades till Nexttobe AB, ett investmentbolag &gt av Bengt Agerup, som tecknade aktier till
ett varde av 30 miljoner kronor samt andra investerare som tecknade aktier till ett varde av 18 miljoner
kronor Emissionen tillférde Bolaget 48 miljoner SEK fore emissionskostnader. Férutom att teckna aktier
i den riktade nyemissionen har Nexttobe aven forvarvat 2 555 500 befintliga aktier frdn Oasmias
huvudégare, Alceco International S.A. Efter den riktade nyemissionen och forvérvet av befintliga aktier
blir Nexttobe den nast storsta aktiedgaren i Bolaget med totalt 10,1% av aktierna och résterna, medan
Alceco International S.A:s dgande minskar till 46,2%.

Efter genomforandet av den riktade nyemissionen aterstar det, inom ramen for bemyndigandet ovan,
att emittera sammanlagt hogst 9 838 710 aktier eller sddant antal konvertibler som beréattigar till
konvertering av lika manga aktier.

Valberedning

Valberedningens uppdrag &r bland annat att arbeta fram och Iamna férslag till styrelseledaméter och
styrelseordférande samt arvode till dessa. Valberedningen lamnar ocksé forslag till arsstimman om
eventuell ersattning for utskottsarbete samt om arvodering av extern revisor. Valberedningens forslag
offentliggors senast i samband med kallelsen till arsstamman. Valberedningens mandattid I6per intill
dess att sammansattningen av nastkommande valberedning har offentliggjorts. Valberedningen infor
arsstimman 2011 utgjordes av Bjérn Bjérnsson, Julian Aleksov och Johan Edin. P& &rsstamman 2011
antogs valberedningens forslag om kriterier for val av valberedning infor kommande arsstamma.
Kriterierna var foljande; en ledamot skall representera de storsta aktiedgarna. En ledamot skall vara
oberoende till de stdrsta aktiedgarna och oberoende till bolagets ledning och styrelse. En ledamot skall
vara styrelsens ordférande. Valberedningens mandatperiod skall stracka sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Om en ledamot lamnar valberedningen innan uppdraget slutforts ska 6vriga
ledamoter utse en ersattare. Valberedningens ledamdter infor arsstimman 2012 bestdr av Bo
Cederstrand (ordférande), Joel Citron och Christer Ericsson. Valberedningens fullstdndiga forslag infor
arsstimman 2012 presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Revisor

Enligt bolagsordningen skall Bolaget ha en eller tva externa revisorer. Vid arsstamman 2008 valdes Ernst
& Young, med auktoriserad revisor Bjorn Ohlsson som huvudansvarig, till revisor. Mandatperioden ar pa
fyra ar och l6per ut vid arsstamman 2012.

Den externa revisionen av Bolagets rakenskaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors enligt
god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid &tminstone ett styrelseméte per ar
och gar igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan narvaro av den
verkstéllande direktoren.
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Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning gors under perioden maj - augusti.
Delarsrapport for perioden maj — oktober ar foremal for revisorernas oversiktliga granskning. For
information om arvode till revisorerna hanvisas till not 9 i arsredovisningen.

Ernst & Young AB
Portalgatan 2 B

Box 23036, 750 23 Uppsala
Tfn 018-19 42 00

Fax 018-19 42 50

Huvudansvarig revisor:

Bjorn Ohlsson

Uppsala, fodd 1960

Auktoriserad revisor och medlem av FAR

Styrelse
Styrelsen i Oasmia bestar idag av sex styrelseledaméter inklusive ordféranden. Inga styrelseuppdrag &r
tidsbestamda pa annat satt an vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551).

Joel Citron

Fodd 1962. Ordforande sedan hdsten 2011. VD for New York-baserade Tenth Avenue Holdings. 2002—
2009 styrelseordférande for Oxigene Inc. 2002-2008 VD for Jovian Holdings. 1998-2001 vice
styrelseordférande och VD for Mastec Inc. Dessforinnan 16 ar i diverse ledande positioner inom
investmentbolag och rorelsedrivande bolag i Europa och USA. Har en filosofie magister i
nationalekonomi och en filosofie kandidat i foretagsekonomi fran University of Southern California.Joel
Citron &r oberoende i forhallande till storre aktieagare, Bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: -

Martin Nicklasson

Fodd 1955. Ledamot sedan hdsten 2011. Styrelseordférande i Orexo AB och Farma Holding AS och
styrelseledamot i bland andra Pozen Inc., Biocrine AB och Denator AB. VD pa Swedish Orphan Biovitrum
2007-2010. Olika ledande positioner inom Astra/AstraZeneca 1991-2007. Senast ansvarig for global
marknadsfdring och affarsutveckling inom AstraZeneca samt VD for AstraZeneca Sweden AB. Blev 1996
VD for Astra Hassle AB. Mellan 1989-1991 ansvarig for forskning och utveckling inom KABI. Ar
apotekare och sedan 1982 Farmacie doktor vid Uppsala universitet. Ar sedan 1985 &ven docent vid
Uppsala universitets farmaceutiska fakultet. Martin Nicklasson ar oberoende i forhallande till storre
aktiedgare, Bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: -

Jan Lundberg

Fodd 1946. Ledamot sedan hosten 2011. Har lang erfarenhet av affarsverksamhet, numera fran det
heldgda bolaget Rekonstructa AB, vilket inbegriper fastighetsdgande och fdrvaltning, aktiehandel,
delagande i bolag samt ett antal uppdrag fran externa kunder. Har sedan 1985 bedrivit verksamhet i
egen regi. 1972-1985 anstalld inom Salén & Wicander AB. Blev dar VD 1977. Ar civilingenjor inom
mekanik samt industriell ekonomi och organisation vid KTH i Stockholm. Jan Lundberg &r beroende i
forhallande till storre aktieagare, Bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: 53 500 genom bolag

Horst Domdey

Fodd 1951. Ledamot sedan hosten 2011. Har lang erfarenhet inom biokemi och molekylarbiologi. VD
och koncernchef for Bio-M AG och Bio-M GmbH samt ordférande for Munich Biotech Cluster.
Medgrundare av MediGene AG och Switch Biotech AG. Har tidigare haft flertalet positioner vid bland
annat Max-Planck-Institut fir Biochemie, the Swiss Institute for Experimental Cancer Research (ISREC),
University of California och California Institute of Technology. Har &ven varit docent inom biokemi vid
Ludwig Maximilians Universitdt Munchen. Horst Domdey &r oberoende i forhéllande till storre
aktiedgare, Bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: -
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Bo Cederstrand

Fodd 1939. Ledamot sedan 2000 och en av grundarna till bolaget. Ordférande 2000-2011. Ca 40 ars
erfarenhet som VD och deldgare i ett antal mindre och medelstora bolag, framst inom handel. Har stor
erfarenhet av internationella affarer. Omfattande erfarenhet inom produktion. Har varit mycket aktiv i
branschféreningssammanhang. Ar styrelsesuppleant i Fruges AB och tidigare styrelseledamot i
Arkenbutikerna. Bo Cederstrand &r beroende i forhallande till storre aktiedgare, Bolaget och
bolagsledningen.

Aktieinnehav: 126 000

Julian Aleksov

Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. VD fér Oasmia och en av grundarna till bolaget. Har stor erfarenhet
fran koordinering av forskningsprojekt, strategisk utveckling inom bioorganisk kemi samt strategisk
utveckling av globala immateriella tillgdngar. Aven styrelseordférande i Oasmia Animal Health AB och
Oasmia Global Supplies AB. Julian Aleksov &r beroende i forhallande till stérre aktieagare, Bolaget och
bolagsledningen.

Aktieinnehav: 148 6507

Styrelsens uppgifter

Styrelsen utses av bolagsstdmman och har som Overgripande uppgift att férvalta Bolagets
angelagenheter for aktiedgarnas rékning. Styrelsen verkar i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt interna reglementen och beddmer fortldpande koncernens ekonomiska situation
samt utvarderar den operativa ledningen. Styrelsen utser VD och beslutar om betydande férandringar i
Bolagets organisation och verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for att Bolagets interna kontroll éver
ekonomiska forhallanden ér tillfredsstéllande och att information avseende den finansiella utvecklingen
och utvecklingen i 6vrigt kommuniceras korrekt i Bolagets ekonomiska rapporter.

Styrelsens arbetsformer

| enlighet med aktiebolagslagen har Oasmias styrelse faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Den nu géllande arbetsordningen, med tillhérande VD-instruktion och rapporteringsinstruktion, antogs
vid styrelsens sammantrade den 2 november 2011, och reglerar bland annat arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsens
ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrada (vilket & minst fyra ganger per ar utdver
konstituerande styrelsemote) och hur arbetet skall férdelas mellan styrelsen och revisionsutskottet. VD-
instruktionen innehaller bland annat inskrankningar avseende beslut kring investeringar och forvarv.
Rapporteringsinstruktionen, som kompletterar styrelsens arbetsordning och VD:s instruktion, reglerar
VD:s l6pande rapportering till styrelsen samt styrelsens externa rapportering.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsformer och arbetsklimat,
inriktningen for styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Resultatet av utvarderingen rapporteras till valberedningen och utgér underlag for valberedningens
arbete med att utvardera styrelsens sammansattning och dess ersdttning. Sddan utvardering
genomfordes vid det sista ordinarie styrelsesammantradet infor arsstimman 2011.

Styrelsens sammanséttning och oberoende

Enligt bolagsordningen skall Oasmias styrelse besta av minst tre och hogst atta ledamdter, med hogst
tre suppleanter. Styrelseledamoterna valjs av arsstamman for tiden intill slutet av nastkommande
arsstamma. Vid arsstamman 2011 omvaldes Bo Cederstrand och Julian Aleksov samt nyvaldes Joel
Citron, Martin Nicklasson, Jan Lundberg och Horst Domdey till styrelseledaméter. Joel Citron valdes till
styrelsens ordférande. Av styrelseledaméterna ar samtliga utom VD Julian Aleksov, Bo Cederstrand och
Jan Lundberg oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga styrelseledamoter,
forutom VD Julian Aleksov, Bo Cederstrand och Jan Lundberg, ar oberoende i forhallande till Oasmias
storre aktiedgare, varmed avses agare som kontrollerar mer &n tio procent av det totala antalet aktier

 Avser privat dgande. Ut6ver det privata dgandet har Bo Cederstrand aven ett indirekt
innehav i Bolaget genom Alceco International S.A. som &ger 29028685 aktier

2 Avser privat dgande. Ut6ver det privata dgandet har Julian Aleksov &ven ett indirekt
innehav i Bolaget genom Alceco International S.A. som &ger 29028685 aktier
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eller roster i Bolaget. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till Bolagets kunder,
leverantdrer och andra parter.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden féljer, genom lépande kontakter med VD, Bolagets utveckling och ansvarar for att
styrelsens ledamoter fortlopande far den information som kravs for att kunna fullfélja uppdraget.
Darutdver leder ordforanden styrelsens arbete och kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.
Ordféranden tillser dven att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Sadan utvardering genomférdes vid det sista ordinarie
styrelsesammantradet infor Aarsstimman 2011. Ordforanden ansvarar for framtagandet av
bolagsstyrningsrapport samt rapport éver hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering ar organiserad och hur val den har fungerat under det senaste rakenskapsaret.
Ordforanden Joel Citron ingar inte i koncernledningen.

Styrelsens arbete under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret 2011/2012 har styrelsen sammantratt vid fem ordinarie tillfallen. Styrelsen har
vid dessa tillfallen huvudsakligen behandlat fragor géllande den fortsatta finansieringen av koncernens
verksamheter, forhandlingar om/tecknande av nya partneravtal samt haft noggranna uppféljningar av
likviditetsbudget och utvecklingskostnader/fas Ill-studier. Samtliga styrelseledaméter, férutom Bo
Cederstrand och Martin Nicklasson som varit franvarande vid ett tillfalle vardera, har varit narvarande
vid samtliga sammantraden. Utdver dessa sammantrdden har styrelsen vid ett antal tillféllen
sammantratt ver telefon.

Styrelseutskott

Oasmias revisionsutskott utgors av Jan Lundberg (ordforande), Joel Citron och Martin Nicklasson.?
Revisionsutskottet &r ett beredningsorgan till styrelsen och ansvarar bland annat for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra Bolagets interna styrning och kontroll avseende finansiell
rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad, 6vrig intern styrning och kontroll, samt
arenden som styrelsen hanskjuter till revisionsutskottet. Revisionsutskottets ansvar och uppgifter
framgar av sarskild upprattad intern instruktion. Under rékenskapsaret 2011/2012 sammantradde
revisionsutskottet vid ett tillfalle. Narvarande var ledamétena Jan Lundberg och Martin Nicklasson samt
adjungerade Weine Nejdemo och Bolagets externa revisorer.

Oasmias erséattningsutskott utgdrs av Joel Citron (ordférande), Martin Nicklasson, Jan Lundberg, Horst
Domdey och Bo Cederstrand.* Ersattningsutskottet ar ett beredningsorgan till bolagets styrelse och
skall svara for beredning av styrelsens férslag till arsstimman avseende principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet skall vidare lagga fram forslag till
beslut i styrelsen avseende 16n och annan ersattning till VD samt lagga fram forslag till beslut avseende
optionsprogram och andra bel6nings- eller kompensationsformer som ar avsedda att riktas till en vidare
krets av anstdllda inom bolaget. Under rakenskapsaret 2011/2012 hade ersattningsutskottet inga
sammantréaden. Ersattningsutskottet kommer dock att ssmmantrada innan Arsstamman 2012.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2011 beslutades att styrelseledamot som ej ar anstalld i Bolaget skall erhalla ett arvode
om 250 000 SEK. Styrelsearvode far, efter sarskild 6verenskommelse med Oasmia Pharmaceutical AB,
faktureras genom av ledamoten helagt bolag. Om sa sker skall det fakturerade arvodet okas med ett
belopp motsvarande sociala avgifter samt mervardesskatt. Vidare faststalldes riktlinjer for bestimmande
av 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare, vilka framgar nedan.

Lon och 6vriga formaner
Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n. Utdver fast 16n skall
inga andra ersattningar eller formaner utgd och inga pensionsavsattningar skall goras.

3 Efter beslut vid styrelseméte 2012-02-09

4 Efter beslut vid styrelseméte 2012-02-09
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for VD vara hogst 24 manader. Vid
uppsagning frdn VD:s sida skall uppsagningstiden vara hogst sex manader. For Ovriga ledande
befattningshavare skall uppsagningstiden normalt vara sex manader om uppséagningen sker pa initiativ
av bolaget, och tre manader om uppségningen sker pa initiativ av befattningshavaren. Inga sarskilda
avgangsvederlag skall utga.

Incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare skall fattas av bolagsstdmman.

Ersattningsutskott

Styrelsen har ej inrattat nagot ersattningsutskott. Styrelsen anser sig sjalva kunna fylla den funktion
som annars alegat ett ersdttningsutskott. De narmare principerna for lonesattning avseende VD och
ovriga ledande befattningshavare skall aterfinnas i en av styrelsen fastlagd policy.®

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta, och sklet till avvikelsen, redovisas vid narmast féljande
arsstamma.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledning
Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till VD eller
andra ledande befattningshavare. Beslut om eventuella sddana skall fattas av bolagsstamman.

For information om ersattning till styrelse och ledning hanvisas till not 11 i arsredovisningen.

Bolagsledning
Oasmias bolagsledning utgérs av VD Julian Aleksov, Kvalitets- och Teknisk direktér Hans Sundin,
Finanschef Weine Nejdemo och Personal- och ekonomiansvarig Annette Ljungmark.

Julian Aleksov
Verkstallande Direktor
Se ovan under Styrelse.

Hans Sundin

Kvalitets- och Teknisk direktor

FOdd 1945. Anstélld sedan 2008.

Har lang internationell erfarenhet fran ledande befattningar inom lakemedelsbranschen, i forsta hand
inom tillverkning, kvalitetsstyrning och projektledning, exempelvis etablering av nya tillverkande
enheter.

Aktieinnehav: 8 500

Weine Nejdemo

Finanschef

Fodd 1948. Anstalld sedan 2009.

Har lang internationell erfarenhet fran ledande befattningar inom bl.a. life science, foretradesvis i
bérsnoterade bolag.

Aktieinnehav: 29 8345

Annette Ljungmark
Personal- och ekonomiansvarig
Fodd 1950. Anstalld sedan 2005.

5 Styrelsen har efter Arsstdmman 2011 inrattat ett ersittningsutskott. Se vidare under stycket Styrelseutskott ovan.

® Privat och genom bolag
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Har tidigare arbetat inom lakemedelsbranschen med upprattande av manadsbokslut/arsbokslut,
finansieringsanalys, moms, pensioner och personalfragor.
Aktieinnehav: 5 000

Bolagsledningens arbete
Bolagsledningen haller regelbundna sammantraden dar Bolagets I6pande verksamhet stams av.

Verkstéllande direktor

VD Julian Aleksov leder verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och antagna instruktioner. VD
ansvarar for den I6pande forvaltningen av Bolaget och tillser att styrelsen erhéller information och
nodvandigt beslutsunderlag. Vidare ar VD féredragande vid styrelseméten och haller dven kontinuerligt
styrelsen och dess ordférande informerad om koncernens finansiella stéllning och utveckling. Julian
Aleksov har haft befattningen som VD sedan &r 2000.

Extern information

Oasmia ger I6pande marknaden information om Bolagets utveckling och finansiella stéllning. Bolagets
styrelse har antagit en informationspolicy vilken reglerar bade muntlig och skriftlig
informationsgivning. Finansiell information lamnas regelbundet i form av delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden om nyheter och vésentliga handelser samt presentationer for
finansanalytiker och investerare i samband med kapitalmarknadsdagar etc.



Bolagsstyrningsrapport 2011/2012
Oasmia Pharmaceutical AB (publ)

10 (11)
INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Oasmias process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion och
har bedémt att Bolagets nuvarande storlek och riskexponering inte motiverar en separat
internrevisionsfunktion. Foljande beskrivning redogér for hur den interna kontrollen &r organiserad.
Beskrivningen ar begransad till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av den évergripande
kontrollmiljén. | kontrollmiljén ingér att organisationsstruktur, beslutsvdagar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av interna styrdokument som policys, riktlinjer, manualer och koder.
| kontrollmiljon ingar &ven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Ett effektivt styrelsearbete ar darmed grunden fér en god intern kontroll. Oasmias styrelse har fastslagit
en arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket &ven omfattar arbetet i styrelsens
revisionsutskott. Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stédja styrelsens Overvakning av
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sékerstélla kvalitén i dessa rapporter och processer.

Revisionsutskottets uppgift ar dvervakande. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till verkstallande direktoren. Chefer pa olika nivaer i Bolaget har i sin tur detta ansvar inom
sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktion,
instruktioner for attestratt, manualer, andra policys, rutiner och koder.

Styrelsen faststéller Bolagets viktigare policys betraffande information/kommunikation, finansiering
och riskhantering. Bolagsledningen faststaller instruktioner och ansvariga chefer utfardar riktlinjer samt
overvakar tillampningen av samtliga policys och instruktioner. Bolagets redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner ar fastlagda i en ekonomihandbok som &r tillganglig for all ekonomipersonal.
Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljon.

Riskbeddémning

Malet med riskbedémningen &r att identifiera omraden med hdg risk inom verksamheten och utvérdera
vilka kontroller som krdvs for att hantera dessa risker. Balans- och resultatposter som grundas pa
beddémningar eller genereras av komplexa processer ar relativt mer utsatta for felrisker &n andra poster.

Styrelsen initierar arligen en riskidentifieringsprocess och resultatet av riskidentifieringen utvarderas av
styrelsen som gor en beddmning av vilka atgarder som behover vidtas. Styrelsen gor beddmningen att
Bolaget har en god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter ar inbyggda i Bolagets processer for betalningar, redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat attest- och godkdnnanderutiner, avstdmningar, resultatanalys,
uppdelning av administrativa kontrollerande respektive utférande funktioner samt kontroller inbyggda i
IT-system.

Information och kommunikation

Bolaget ska lamna korrekt, relevant och tillforlitlig information samtidigt till alla sina aktiedgare,
kapitalmarknad, samhélle och media. Information som bedoms péaverka varderingen av bolagets aktie
(kurspaverkande information) offentliggors sa att den snabbt och pa ett icke-diskriminerande satt nar
allméanheten. Offentliggérande sker genom ett pressmeddelande som sands samtidigt till borsen,
etablerade nyhetsbyraer och tidningar. Samtidigt publiceras samma information pa bolagets webbplats.
Oasmia foretrads offentligt i alla frdgor i forsta hand av VD. VD har delegerat visst ansvar till
informationsansvarig. VD, Kvalitets- och teknisk direktér och informationsansvarig far, som foretradare
for Bolaget, informera/uttala sig om frdgor som ror Bolagets verksamhet. Vidare far Bolagets Finanschef
uttala sig i finansiella fragor.
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Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar trettio dagar innan publicering av hel- eller
delarsrapport. Vid lacka av kurspaverkande information eller vid speciella handelser som kan paverka
vérderingen av bolaget ska borsen underréttas varefter pressmeddelande med motsvarande information
skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras i en informationspolicy som syftar till att sékerstélla
en god kvalitet pa sdval intern som extern information. Policyn ska vidare underlatta efterlevnad av
tillampliga lagar, regler och avtal. For hantering av insiderinformation finns sérskilda riktlinjer
upprattade i Bolagets insiderpolicy samt loggboksinstruktion.

Uppsala den 23 augusti 2012

Joel Citron Martin Nicklasson Jan Lundberg
ledamot och ordférande ledamot ledamot
Horst Domdey Bo Cederstrand Julian Aleksov

ledamot ledamot ledamot och VD



