i omsattning och resultat. Milstolpsbetalningar
utgor inte en uthallig intjaning varfor Oasmia ar
beroende av lyckade marknadsintroduktioner av
sina lakemedelskandidater for att fa stabila intakter.

Nyckelpersoner och rekrytering

Oasmia &r i hog grad beroende av anstallda nyckel-
personer och kvalificerad arbetskraft. Om Oasmia
skulle forlora nyckelmedarbetare och/eller inte
lyckas rekrytera i onskvard takt sadan ytterligare
kvalificerad arbetskraft som kommer att behdvas i
framtiden skulle det kunna férsena eller orsaka
avbrott i verksamhetens utveckling.

Bolaget soker minska risken att forlora nyckelmed-
arbetare genom att utforma en bra arbetsmiljé med
bra arbetsvillkor.

Oasmia ar lokaliserat till den del av Sverige dar det
ar tatast med de kompetenser som behévs inom
l&kemedelsbranschen vilket sannolikt gor att rekry-
teringsrisken &r sa 14g den kan bli.

Bolagsstyrningsrapport 2012/2013

Oasmia Pharmaceutical AB (publ) med organisa-
tionsnummer 556332-6676, ("Bolaget”) bildades i
enlighet med svensk ratt den 15 april 1988 och
inregistrerades hos Bolagsverket den 22 september
1988. Oasmia Pharmaceutical AB & moderbolag i
Oasmiakoncernen. Bolaget &ger dotterbolagen
Qdoxx AB och Oasmia Animal Health AB till 100 %.
I moderbolaget finns ledning och finansfunktion
vilka behandlar fragor gallande affarsutveckling,
strategi, produktion samt styrning av dotterbolag.
Moderbolagets verksamhet omfattar forskning,
utveckling och produktion av ldkemedel samt ut-
licensiering av marknadslicenser. Vidare &ger och
forvaltar moderbolaget koncernens immateriella
rattigheter. Dotterbolagen é&r tillsvidare vilande.
Styrning, ledning och intern kontroll fordelas mel-
lan aktiedgarna (bolagsstdmman), styrelsen, VD:n
och bolagsledningen i enlighet med géllande lag-
stiftning, bolagsordningen och de interna instruk-
tioner som antagits av Oasmias styrelse. UtOver
detta ansvarar Bolagets revisor for den externa
kontrollen av Bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning

Samtliga bolag noterade pa NASDAQ OMX Stock-
holm AB skall tillampa svensk kod for bolags-
styrning  ("Koden" som finns tillgédnglig pé
www.bolagsstyrning.se) frdn och med den 1 juli
2008. Koden kompletterar de externa regler som
paverkar bolagsstyrningen, vilka framst utgors av
aktiebolagslagen, redovisningslagstiftning och
géllande noteringsavtal.

Awvikelser fran Koden

Bolaget valde att gora foljande avvikelser fran
koden under rakneskapsaret 2012/2013:
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Kodregel 2.4. Majoriteten av valberedningens leda-
moter utgdrs av styrelseledamdter. Anledningen &r
att det med hansyn till Bolagets bakgrund har an-
setts viktigt med ett néra samarbete mellan styrelse
och valberedning for Bolagets framtida utveckling.

Aktien och aktiedgare

Oasmias aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm sedan den 24 juni 2010 och sedan den 24
januari 2011 pé& Frankfurt Stock Exchange. Det
totala antalet aktier uppgick per den 30 april 2013
till 81 772 330 st och varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstimman. Antalet aktiedgare var
3300 st och Alceco International S.A. var den
storsta &garen (42,47 %), foljd av Nexttobe AB
(21,57 %). De tio stdrsta dgarna agde 77,72 % av
det totala antalet aktier. For ytterligare information
om &garstrukturen, se avsnitt Aktien sid 3.

Arsstamma

Inom 6 manader fran rakenskapsarets utgang skall
arsstamman hallas. Kallelse till bolagsstamman skall
ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och genom att kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i for-
handlingarna p& bolagsstimman skall dels vara
upptagen i den av Euroclear Sweden AB forda
aktiebok fem vardagar innan stdmman, dels anmala
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Arsstamma 2012

Arsstamman 2012 hélls den 24 september i Oasmias
egna lokaler i Uppsala. Beslut togs bland annat om
foljande:

Faststallande av resultat- och balansrékning for
rakenskapsaret 2011/2012, beslut om disposition av
Bolagets resultat samt ansvarsfrinet for styrelsen
och VD. Att styrelsen ska bestd av sex ledamoter
utan suppleanter. Omval av styrelseledamdterna
Joel Citron, Martin Nicklasson, Jan Lundberg, Horst
Domdey, Bo Cederstrand och Julian Aleksov. Joel
Citron valdes till styrelsens ordférande.

Arvodet till styrelseledamot som ej &r anstéllda i
Bolaget ska vara 150 000 kr per ar samt att styrel-
seordfdrandens arvode ska utga med 175 000 kr per
ar och att arvodet till revisorerna skall utgé enligt
rékning. Kriterier for valberedningens sammansétt-
ning infor arsstamman 2013.

Riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan er-
séttning till VD och andra personer i Oasmias
ledning.

Bemyndigande for styrelsen att aterkopa och Gver-
lata egna aktier. Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier och kon-
vertibla skuldebrev mot kontant betalning och/eller
med bestdmmelse om apport eller kvittning.

Oasmia Pharmaceutical AB
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Arsstamma 2013

Arsstamman 2013 kommer att héllas méndagen

30 september i Bolagets lokaler i Uppsala. Kallelse
till &rsstamman ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Aktieagare har ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman. For att Bolaget med
sakerhet ska hinna ta in drendet i kallelsen bor
begéran om att drendet ska tas upp till arsstimman
ha natt Bolaget senast 7 veckor fore stamman.
Begédran om att fa ett arende behandlat pa stam-
man ska stallas till styrelsen och skickas till nedan
angivna adress.

Oasmia Pharmaceutical AB
Att. Styrelsen

Vallongatan 1

752 28 Uppsala

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r bland annat att arbeta
fram och lamna forslag till styrelseledamdter och
styrelseordférande samt arvode till dessa. Valbered-
ningen lamnar ocks& forslag till &rsstamman om
eventuell ersattning for utskottsarbete samt om
arvodering av extern revisor. Valberedningens for-
slag offentliggdras senast i samband med kallelsen
till &rsstamman.

Narvaro rakenskapsaret 2012/2013 av samtliga méten

Forvaltningsberéttelse

Valberedningens forslag till kriterier for val av val-
beredning infér kommande stdmma antogs vid
arsstamman 2012. Kriterierna var foljande; en
ledamot skall representera de storsta aktiedgarna,
en ledamot skall vara oberoende till de storsta
aktiedgarna, Bolagets ledning och styrelse och en
ledamot skall vara styrelsens ordférande (samman-
kallande).

Valberedningens mandatperiod skall strdcka sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Om en
ledamot [&mnar valberedningen innan uppdraget
slutforts ska oOvriga ledamoter utse en ersattare.
Valberedningens ledamoter infor arsstamman 2013
bestar av Bo Cederstrand (ordférande), Joel Citron
och Christer Ericsson. Valberedningens fullstandiga
forslag infor arsstamman 2013 presenteras i
kallelsen till &rsstamman. Bo Cederstrand utségs av
Alceco International S.A..

Styrelsen

Oasmias styrelse bestdr av sex ledamoter inklusive
ordféranden. Styrelseuppdraget ar tidsbestdamt i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) vilket
innebar att uppdraget varar tills den forsta ars-
stamman som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags.

Oberoende* Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Joel Citron Jalja 9/10 1/4 11
Martin Nicklasson Ja/ja 10/10 1/4 111
Jan Lundberg Ja/ja 10/10 4/4 11
Horst Domdey Ja/ja 10/10 11
Bo Cederstrand Nej/nej 10/10 11
Julian Aleksov Nej/nej 9/10

*Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning respektive oberoende till storre aktiedgare

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har som Overgripande uppgift att forvalta
Bolagets angelégenheter for aktiedgarnas réakning.
Styrelsen verkar i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt interna reglementen och
beddmer fortlépande koncernens ekonomiska situa-
tion samt utvarderar den operativa ledningen.
Styrelsen utser VD och beslutar om betydande for-
andringar i Bolagets organisation och verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for att Bolagets interna
kontroll Gver ekonomiska forhallanden &r till-
fredstéllande och att information avseende den
finansiella utvecklingen och utvecklingen i 6vrigt
kommuniceras korrekt i Bolagets ekonomiska
rapporter.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden féljer, genom lépande kontak-
ter med VD, Bolagets utveckling och ansvarar for att
styrelsens ledamater fortlépande far den informa-
tion som kravs for att kunna fullfélja uppdraget.
Dérutdver leder ordféranden styrelsens arbete och
kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls.
Ordféranden tillser &ven att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvérderingen. Vidare ansvarar
ordféranden for framtagandet av bolagsstyrnings-
rapporten samt rapport éver hur den interna
kontrollen till den del den avser finansiell rapporte-
ring &r organiserad och hur val den fungerat under
det senaste rakenskapsaret.
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Styrelsens arbetsform

| enlighet med aktiebolagslagen har Oasmias
styrelse faststallt en skriftlig arbetsordning med
tillhérande VD-instruktioner som revideras en gang
per ar eller vid behov. Arbetsordningen reglerar hur
styrelsearbetet ska fordelas mellan styrelsens leda-
moter, hur ofta styrelsen ska sammantrada (minst
fyra ganger per ar utover konstituerande styrelse-
mote), hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen och
revisionsutskottet.  VD-instruktionen  innehaller
bland annat inskrankningar avseende beslut kring
investeringar och forvarv.
Rapporteringsinstruktionen, som kompletterar
styrelsens arbetsordning och VD:s instruktion, regle-
rar VD:s lopande rapportering till styrelsen samt
styrelsens externa rapportering.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete avseende arbetsformer och arbetsklimat,
inriktning for styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sérskild kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvarderingen rapporteras till valberedningen
och utgor underlag for valberedningens arbete med
att utvérdera styrelsens sammanséttning och dess
ersattning.

Styrelsens arbete under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret 2012/13 har styrelsen sam-
mantratt vid 5 ordinarie tillfallen och 5 ftillfallen
utdver dessa. Styrelsen har vid dessa tillféllen
huvudsakligen behandlat fragor gallande den fort-
satta finansieringen av koncernens verksamheter,
forhandlingar om/tecknande av nya partneravtal
samt haft noggranna uppfoljningar av likviditets-
prognoser och utvecklingskostnader/fas Ill-studier.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgors av Joel Citron,

Jan Lundberg och Martin Nicklasson. Revisionsut-
skottet har till framsta uppgift att stddja styrelsens
Overvakning av redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sékerstélla kvalitén i dessa rap-
porter och processer. Revisionsutskottets ansvar och
uppgifter framgar av sarskild upprattad intern in-
struktion. Under aret har revisionsutskottet haft 4
moten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet &r ett beredningsorgan till
Bolagets styrelse och skall svara for beredning av
styrelsens forslag till &rsstimman avseende princi-
per for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet skall vidare
lagga fram forslag till beslut i styrelsen avseende
[6n och annan ersattning till VD samt lagga fram
forslag till beslut avseende optionsprogram och
andra bel6nings- eller kompensationsformer som &r
avsedda att riktas till en vidare krets av anstéllda

Forvaltningsberéttelse

inom Bolaget. Utskottet hade ett méte under 2012
och bestdr av Joel Citron, Martin Nicklasson, Jan
Lundberg, Horst Domdey och Bo Cederstrand.

Ersattning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare

Styrelsen

Vid bolagsstimman 2012 beslutades det att arvode
till styrelseledamot som ej &r anstélld i Bolaget skall
utgd med 150 000 kr per &r. Arvodet till styrelseord-
foranden skall utgd med 175 000 kr per ar. Styrelse-
arvodet far, efter sarskild Gverenskommelse med
Oasmia, faktureras genom, av ledamoten helé&gt
bolag. Om sa sker skall det fakturerade arvodet Gkas
med ett belopp motsvarande sociala avgifter samt
mervérdesskatt.

Loner och Gvriga férmaner

Ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare skall utgoras av fast 16n. Utdver fast 16n skall
VD &ven ha rétt till sjukforsakring och pensionsfor-
sékring.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran Bolagets sida skall uppsag-
ningstiden for VD vara hogst 24 manader. Vid upp-
sagning fran VD:s sida skall uppsagningstiden vara
hogst sex manader. For 6vriga ledande befattnings-
havare skall uppségningstiden normalt vara sex
manader om uppsagningen sker pa initiativ av Bo-
laget, och tre manader om uppsagningen sker pa
initiativ av befattningshavaren. Inga sarskilda av-
gangsvederlag skall utga.

Incitamentsprogram

Oasmia har for narvarande inget incitaments-
program. Beslut om eventuella incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare skall fattas av
bolagsstamman.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att frangd dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall foreligger sérskilda skél. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta, och
skalet till avvikelsen, redovisas vid ndrmast foljande
arsstamma.

Revisorer

Enligt bolagsordningen skall Bolaget ha en eller tva
externa revisorer. Revisionsbolag, omvalt vid &rs-
stamman 2012 pa fyra ar, ar Ernst & Young med
auktoriserad revisor Bjorn Ohlsson som huvud-
ansvarig revisor.
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Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Oasmias process for intern kontroll &r utformad for
att hantera och minimera risken for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion och
har bedémt att Bolagets nuvarande storlek och
riskexponering inte motiverar en separat internrevi-
sionsfunktion. Foljande beskrivning redogor for hur
den interna kontrollen &r organiserad. Beskrivning-
en &r begrénsad till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av den Overgri-
pande kontrollmiljon. | kontrollmiljon ingar att
organisationsstruktur, beslutsvagar och befogen-
heter ar klart definierade och férmedlade i form av
interna styrdokument som policys, riktlinjer,
manualer och koder. | kontrollmiljon ingar &ven
lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Ett effektivt styrelsearbete ar darmed grunden for
en god intern kontroll. Oasmias styrelse har fastsla-
git en arbetsordning och tydliga instruktioner for
sitt arbete, vilket &ven omfattar arbetet i styrelsens
revisionsutskott. Revisionsutskottet har till frimsta
uppgift att stddja styrelsens dvervakning av redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sékerstélla kvalitén i dessa rapporter och processer.
Revisionsutskottets uppgift &r dvervakande. Ansva-
ret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till verkstallande direktoren. Chefer pa
olika nivaer i Bolaget har i sin tur detta ansvar inom
sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktion, instruktio-
ner for attestratt, manualer, andra policys, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller Bolagets viktigare
policys betréffande information/kommunikation,
finansiering och riskhantering. Bolagsledningen
faststéller instruktioner och ansvariga chefer utfér-
dar riktlinjer samt Gvervakar tillampningen av samt-
liga policys och instruktioner. Bolagets redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner &r fastlagda i
en ekonomihandbok som &r tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgdr den organisatoriska struk-
turen och de interna regelverken kontrolimiljon.

Riskbedémning

Malet med riskbedémningen &r att identifiera om-
rdden med hog risk inom verksamheten och utvar-
dera vilka kontroller som krévs for att hantera dessa
risker. Balans- och resultatposter som grundas pa
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beddmningar eller genereras av komplexa processer
ar relativt mer utsatta for felrisker &n andra poster.
Styrelsen initierar arligen en riskidentifieringspro-
cess och resultatet av riskidentifieringen utvérderas
av styrelsen som gor en bedémning av vilka atgar-
der som behdver vidtas. Styrelsen gér bedémningen
att Bolaget har en god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upp-
tacka och korrigera fel och avvikelser. Kontrollakti-
viteter dr inbyggda i Bolagets processer for betal-
ningar, redovisning och finansiell rapportering och
inkluderar bland annat attest- och godkannande
rutiner, avstdmningar, resultatanalys, uppdelning av
administrativa kontrollerande respektive utférande
funktioner samt kontroller inbyggda i IT-system.

Information och kommunikation

Bolaget ska l&mna korrekt, relevant och tillforlitlig
information samtidigt till alla sina aktiedgare,
kapitalmarknad, samhalle och media. Information
som bedoms paverka varderingen av Bolagets aktie
(kurspaverkande information) offentliggors sa att
den snabbt och pa ett icke-diskriminerande sétt nar
allmanheten. Offentliggérande sker genom ett
pressmeddelande som sénds samtidigt till borsen,
etablerade nyhetsbyrder och tidningar. Samtidigt
publiceras samma information pa Bolagets webb-
plats. Oasmia foretrads offentligt i alla fragor i
forsta hand av VD. VD har delegerat visst ansvar till
informationsansvarig. VD, Kvalitets- och teknisk
direktor och informationsansvarig far, som fore-
tradare for Bolaget, informera/uttala sig om fragor
som ror Bolagets verksamhet. Vidare far Bolagets
Finanschef uttala sig i finansiella fragor.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar
trettio dagar innan publicering av hel- eller delars-
rapport. Vid ldcka av kurspaverkande information
eller vid speciella handelser som kan paverka varde-
ringen av Bolaget ska bérsen underréttas varefter
pressmeddelande med motsvarande information
skickas ut. Bolagets informationsgivning regleras i
en informationspolicy som syftar till att sakerstélla
en god kvalitet pa saval intern som extern informa-
tion. Policyn ska vidare underlatta efterlevnad av
tillampliga lagar, regler och avtal. Fér hantering av
insiderinformation finns sarskilda riktlinjer upprat-
tade i Bolagets insiderpolicy samt loggboksinstruk-
tion.

Anmarkning

Borsens disciplinndmnd vid NASDAQ OMX Stock-
holm beslutade 2013-07-11 att dlagga Oasmia att
betala vite motsvarande fyra ganger bolagets arsav-
gift for brott mot informationsskyldigheten som
foljer av Regelverket.
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