Bolagsstyrningsrapport

Réakenskapsaret januari till december 2021

Vivesto AB ("Vivesto” eller "bolaget”) ar moderbolag till de heldgda
och vilande bolagen Oasmia Pharmaceutical Asia Pacific Limited,
Oasmia RUS LLP och Oasmia Pharmaceutical Inc.

Vivesto &r ett publikt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm
och Frankfurt Stock Exchange. Styrningen av Vivesto utgar fran
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk f6r emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) samt andra relevanta svenska och utlédndska lagar,
regler och riktlinjer.

Bolagsstyrningen i Vivesto regleras dven genom principer
i interna regelverk. Det interna regelverket omfattar bolagets
bolagsordning och de styrdokument som bolaget har faststallt
(framst styrelsens arbetsordning samt interna instruktioner,
policys och riktlinjer).

Denna rapport har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Koden, och redogor for Vivestos bolagsstyrning under
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2021. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av Vivestos revisor och resultatet av
granskningen framgar av yttrandet pa sidorna 82-84 i denna éars-
redovisning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Vivesto féljer Koden da bolagets aktier ar upptagna till handel

pa Nasdaq Stockholm och bolaget darmed ska félja god sed pa
vardepappersmarknaden. Koden finns tillganglig pa www.bolags-
styrning.se. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket
innebér att foretag som tillampar Koden kan vélja att avvika fran
enskilda regler, men ska da redovisa avvikelsen och skalet till
denna. Vivesto har inte gjort nagon avvikelse fran Koden under
rakenskapsaret 2021.

Aktien och aktiedgare

Vivestos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 24 juni
2010 och sedan den 24 januari 2011 pa Frankfurt Stock Exchange.
Det totala antalet aktier i Vivesto uppgick per den 31 december
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2021 till 448 369 546 och varje aktie beréttigar till en rost pa
bolagsstamman. Antalet kdanda aktiedgare per den 31 december
2021 var 19 206. Aktieinnehav som representerar minst en tiondel
av rostetalet av samtliga aktier i Vivesto ar Per Arwidsson, vars
innehav, privat, genom nérstaende och genom bolag, uppgick till
24,8 procent av aktiekapitalet och rosterna. De tio storsta aktie-
agarnas innehav motsvarade drygt 42 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. For ytterligare information om &garstrukturen,

se avsnittet Aktien pa sidan 30.

Bolagstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebo-
lag. Vid bolagsstamman har aktieagarna majlighet att utva sin
rostratt. Varje rostberéattigad aktiedgare i Vivesto far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. Pa bolagsstdmman faststalls balans- och resul-
tatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat, fattas
beslut om ansvarsfrihet, valjs styrelse och revisorer och faststalls
deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade @renden




samt fattas beslut betraffande forslag fran styrelse och aktie-

dgare. Forutom vad som foljer av lag betraffande ratt att delta vid

bolagsstdmman krévs enligt Vivestos bolagsordning foranmalan

Omval av styrelseledamoterna Hege Hellstrom, Birgit Stattin
Norinder och Peter Zonabend, och omval av Anders Harfstrand
till styrelsens ordférande samt nyval av Andrea Buscaglia till

Fredrik Jarrsten (CFO), Peter Selin (CBO) och Heidi Ramstad
(CMO). Optionerna utgar vederlagsfritt.

Att emittera hogst 5 914 590 teckningsoptioner, varav 4 500 000

till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i fore- styrelseledamot.

kommande fall &ven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha
med sig bitrade.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran varje rakenskaps-

ars utgang. Kallelse till &rsstdmman skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Nyheter. Bolagsstamma kan hallas i Uppsala kommun
eller i Stockholm.

Arsstdmma 2021
Arsstamman 2021 hélls den 27 maj 2021 genom postrostning.
Beslut togs bland annat om féljande:

Faststallande av resultat- och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for rdkenskaps-
aret 2020.

Att ingen vinstutdelning Idamnas och att disponibla vinstmedel
balanseras i ny rdakning.

Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktor for raken-
skapsaret 2020.

Att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter utan supple-
anter.

Att arvode till styrelsen ska utga enligt féljande:

i. 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000 kr till
var och en av de 6vriga av arsstdmman valda ledamoéterna
som inte dr anstéllda i bolaget; och

ii. 50 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 25 000
kronor till var och en av de dvriga ledamoterna i utskottet
samt 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och
25000 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna i utskottet.

Omval av KPMG AB till revisor, med den auktoriserade revisorn
Duane Swanson som huvudansvarig revisor.

e Principer for utseende av valberedning infér arsstamman 2022

och instruktion for valberedningen.
Att godkanna styrelsens erséattningsrapport.

Bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med eller utan fore-
tradesrétt for aktiedgarna. Maximalt 89 673 909 aktier, vilket
motsvarar tjugo procent av det totala antalet utestaende aktier
i bolaget vid tidpunkten for &rsstdmman, ska kunna ges ut med
stod av bemyndigandet (innefattandes ocksa de aktier som

kan tillkomma efter utnyttjande eller konvertering av tecknings-
optioner respektive konvertibler utgivha med stod av bemyndi-
gandet).

Extra bolagsstimma 2021
En extra bolagsstdmma holls den 20 oktober 2021 genom
postrostning. Beslut togs bland annat om foljande:

Att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av personal-
optioner for ledande befattningshavare i bolaget. Programmet
bestar av hogst 4 500 000 personaloptioner och har en intja-
nandeperiod om tre ar varefter innehavaren har ratt att utnyttja
optionerna for erhallande av aktier i bolaget under en period om
3 manader i enlighet med programmets villkor. Varje personal-
option beréttigar innehavaren att forvarva en aktie i Vivesto till
ett pris motsvarande 140 procent av den volymvagda genom-
snittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under

de 10 handelsdagar som infaller omedelbart fére 20 oktober
2021. Rétt att tilldelas personaloptioner ska tillkomma foljande
ledande befattningshavare i bolaget: Francois Martelet (VD),

teckningsoptioner ska emitteras for att sékerstalla leverans

av aktier till deltagarna i personaloptionsprogrammet enligt
villkoren for programmet och 1 414 590 teckningsoptioner ska
emitteras for sdkring av bolagets exponering mot kostnader for
sociala avgifter till foljd av utnyttjandet av personaloptionerna.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teck-
ningslista senast den 31 oktober 2021. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en aktie i bolaget till ett pris motsva-
rande aktiens kvotvarde. Nyteckning av aktier med stod av teck-
ningsoptionerna kan ske frdan och med dagen for registrering
av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 28
februari 2025. Teckningsoptioner ska ges ut vederlagsfritt.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 kommer att hallas den 25 maj 2022.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r bland annat att arbeta fram och
lamna forslag till beslut om val av styrelseledaméter och styrelse-
ordférande samt arvode till dessa. Valberedningen lamnar ocksa
forslag till arsstdmman om val av ordférande vid arsstdmman, val
av revisor, eventuell ersattning for utskottsarbete samt om arvode-
ring av extern revisor. Valberedningens forslag ska offentliggoras
senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Vid arsstamman 2021 beslutades att valberedningen infor
arsstamman 2022 ska besta av tre ledamoter, vilka utses enligt
foljande:

Styrelsens ordférande ska senast sex manader fore arsstam-
man 2021 kontakta de tva till rostetalet storsta aktiedgarna i bola-
get, vilka sedan ska utse en representant var att, jamte styrelsens
ordférande, utgora valberedningen. Om nagon av de tva stérsta
aktiedgarna avstar fran att utse en representant ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer narmast darnast i




storlek att utse en representant. Analysen av dgandet ska baseras
pa Euroclear Sweden AB:s forteckning Gver registrerade aktie-
dgare den 30 september 2021 och péa eventuella andra omstandig-
heter som ar kénda for styrelsens ordférande vid denna tidpunkt.
Vid bedémningen av vilka som utgor de till rostetalet storsta
dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de (i)
dgargrupperats i Euroclear Sweden AB:s register eller (i) offentlig-
gjort och till bolaget meddelat att de tréffat en skriftlig dverens-
kommelse att genom samordnat utdvande av rostrétten inta en
langsiktig hallning i frdga om bolagets forvaltning. Majoriteten
av valberedningens ledamoter ska inte vara styrelseledamdéter.
Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direk-
tor eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot
av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning.

Valberedningen bestéar infor arsstdmman 2021 av féljande
ledaméter:
¢ Per Arwidsson (ordférande i valberedningen), utsedd av

Arwidsro Investment AB,

e Hakan Lagerberg, utsedd av Mastan AB, samt
e Anders Hérfstrand, styrelseordférande i Vivesto.

Valberedningens fullstéandiga forslag infor arsstamman 2022
presenteras i kallelsen till arsstamman.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbo-
lag. Vid arsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB
till bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Som
huvudansvarig revisor pa KPMG AB har auktoriserade revisorn
Duane Swanson utsetts.

Styrelsen

Styrelsen i Vivesto ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst atta ledaméter med hogst tre suppleanter. Vid ars-
stdmman den 27 maj 2021 beslutades att Vivestos styrelse ska
besta av fem ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valbe-
redningens forslag beslutade arsstamman om omval av Anders
Harfstrand (omvaldes som styrelsens ordférande), Birgit Stattin
Norinder, Hege Hellstrom och Peter Zonabend samt nyval av
Andrea Buscaglia till styrelseledaméter.

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestdmmelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter samt om andring
av bolagsordningen. Styrelseuppdraget ar tidsbestamt i enlighet
med aktiebolagslagen vilket innebar att uppdraget varar till slutet
av den forsta arsstimma som halls efter det ar da styrelseleda-
moten utsags. Samtliga ledamoter &r oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning i enlighet med definitionen i Koden.
Samtliga ledaméter forutom Peter Zonabend ar oberoende dven
i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer
Styrelsen har som &vergripande uppgift att forvalta bolagets
angelégenheter for aktiedgarnas rékning. Styrelsen ansvarar for
att bolagets organisation &r andamalsenlig och att verksamheten
bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bedomer fortldpande koncernens ekonomiska situation samt
utvarderar den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar vidare
bland annat for att bolagets interna kontroll 6ver ekonomiska for-
hallanden &r tillfredstallande och att information avseende den
finansiella utvecklingen och utvecklingen i 6vrigt kommuniceras
korrekt i bolagets ekonomiska rapporter.

| enlighet med aktiebolagslagen har Vivestos styrelse faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner, dels for
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD, dels fér den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur styrelsearbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamoter

och hur ofta styrelsen ska sammantrada (minst fem ganger per ar
utover konstituerande styrelsemate). Arbetsordningen och instruk-
tionerna faststalls arligen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordforanden foljer, genom I6pande kontakter med VD,
bolagets utveckling och ansvarar for att styrelsens ledamoter
fortlopande far den information som krévs for att kunna fullfélja
uppdraget. Darutdver leder ordféranden styrelsens arbete och
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden tillser
bland annat dven att styrelsens arbete arligen utvarderas och att
valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen. Vid
arsstamman den 27 maj 2021 omvaldes Anders Harfstrand till
bolagets styrelseordférande.

Utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens ledaméter utses for ett ar i taget vid det konstitue-
rande styrelsemotet och arbetet samt utskottens uppgifter regle-
ras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna. Utskotten har
en beredande och handldggande roll.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av Peter Zonabend (utskottets ordf6-
rande), Hege Hellstrom, Andrea Buscaglia och Anders Harfstrand.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisors opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster, samt bitrdda vid forberedelse av upphandling av
revisorstjanster och i samband med bolagsstammans beslut om
revisorsval.




Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Anders Harfstrand (utskottets
ordférande) och Birgit Stattin Norinder. Erséattningsutskottet ska
svara for beredning av styrelsens beslut i frdgor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen, folja och utvardera under aret pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman har beslutat samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Utvardering av styrelse och VD
Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende
arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen.
Syftet med utvérderingen &r att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken
typ av fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt krédvs ytterligare erfarenhet och kom-
petens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen rapporteras till val-
beredningen och utgdr underlag for valberedningens arbete med
att utvardera styrelsens sammansattning och dess ersattning.

2021 ars utvéardering har utférts genom att styrelseledaméterna
och ledningen har besvarat ett digitalt frageformular. Darutéver
har styrelseordféranden haft enskilda kontakter med ledaméterna
om arets styrelsearbete. Resultatet av utvarderingen har redovi-
sats inom styrelsen och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang per
ar genomférs en formell utvardering.

Styrelsens arbete under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret 2021 har styrelsen haft 14 protokollférda
moten. Vid arets moten har styrelsen huvudsakligen behandlat
fragor gallande den fortsatta finansieringen av koncernens verk-
samheter, pagaende projekt och partneravtal, personaloptions-
program och uppdateringar rérande regulatoriska processer.

Under rakenskapsaret 2021 har revisionsutskottet haft 5 méten.

Under aret har revisionsutskottet bland annat foljt upp revisorns
rapportering av granskningar, utvarderat revisorsinsatsen och
presenterat denna for valberedningen samt foljt upp den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Under rakenskapsaret 2021 har erséttningsutskottet haft fem
moten. Vid métena har bland annat langsiktiga incitamentspro-
gram och erséttningsnivaer till VD och andra ledande befattnings-
havare behandlats.

Nérvaro rakenskapsaret 2021

Ersétt-

Obero- Styrelse- Revisions- nings-

ende’ maoten utskott utskott

Anders Harfstrand Ja/Ja 14/14 5/5 5/5
Hege Hellstrom Ja/Ja 14/14 5/5 -
Birgit Stattin Norinder Ja/Ja 14/14 - 5/5
Peter Zonabend Ja/Nej 14/14 5/5 -
Andrea Buscaglia? Ja/Ja 10/10 2/2 -

" Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre
aktiedgare.
2 Andrea Buscaglia valdes in i styrelsen vid arsstdmman den 27 maj 2021.

VD och ledning

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande forvaltningen
av bolagets verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner
och féreskrifter. Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen
framgar av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen uppréattad
VD-instruktion. Ledningsgruppen bestod under 2021, forutom av
Francois R. Martelet (VD), av Fredrik Jarrsten (CFO), Heidi B.
Ramstad (CMO), Reinhard Koenig (CSO) och Peter Selin (CBO).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Vivestos process for intern kontroll &r utformad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporte-
ringen samt for att sdkerstalla att tillampliga redovisningskrav och
andra krav pa Vivesto som noterat bolag efterlevs.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion och har bedomt att bolagets nuvarande storlek och riskexpo-
nering inte motiverar en separat internrevisionsfunktion. Féljande
beskrivning redogor for hur den interna kontrollen &r organiserad.
Beskrivningen ar begransad till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den évergripande kontrollmiljon. | kon-
trollmiljon ingér att organisationsstruktur, beslutsvagar och befo-
genheter ér klart definierade och formedlade i form av interna
styrdokument som policys, riktlinjer, manualer och koder. | kon-
trollmiljon ingér &ven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelse-
arbete ar darmed grunden for en god internkontroll. Vivestos
styrelse har fastslagit en arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete, vilket &ven omfattar arbetet i styrelsens revisions-




utskott. Revisionsutskottet har till frimsta uppgift att stodja styrel-
sens Overvakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt att sdkerstélla kvalitén i dessa rapporter och processer.

Revisionsutskottets uppgift ar overvakande. Ansvaret for att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ar delegerat till verkstéllande direktéren. Chefer pa
olika nivaer i bolaget har i sin tur detta ansvar inom sina respek-
tive omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktion, instruktioner for attestratt, manualer, andra policys,
rutiner och koder.

Styrelsen faststéller bolagets viktigare policys betréaffande infor-
mation/kommunikation, finansiering och riskhantering. Bolags-
ledningen faststéller instruktioner och ansvariga chefer utfardar
riktlinjer samt dvervakar tillampningen av samtliga policys och
instruktioner. Bolagets redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner ar fastlagda i en ekonomihandbok som ér tillganglig for
all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgor den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljon.

Riskbedomning

Malet med riskbeddmningen &r att identifiera omraden med hég
risk inom verksamheten och utvérdera vilka kontroller som kréavs
for att hantera dessa risker. Balans- och resultatposter som grun-
das pa bedomningar eller genereras av komplexa processer &r
relativt mer utsatta for felrisker &n andra poster.

Styrelsen initierar arligen en riskidentifieringsprocess och resul-
tatet av riskidentifieringen utvarderas av styrelsen som goér en
beddmning av vilka atgarder som behéver vidtas. Styrelsen gor
beddmningen att bolaget har en god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteter &r inbyggda i bolagets
processer for betalningar, redovisning och finansiell rapporte-
ring och inkluderar bland annat attest- och godkdnnanderuti-
ner, avstamningar, resultatanalys, uppdelning av administrativa
kontrollerande respektive utférande funktioner samt kontroller
inbyggda i IT-system.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla att den externa informationen blir korrekt,
fullsténdig och lamnas i rétt tid har Vivesto bland annat en kom-
munikationspolicy antagen av styrelsen. Dessutom finns interna
instruktioner om hur den finansiella informationen ska kommuni-
ceras mellan styrelse, ledning och 6vriga medarbetare.

Uppfdljning

Interna regler avseende intern kontroll och riskhantering uppdate-
ras minst arligen och daremellan vid behov. Uppf6ljning av efter-
levnad av dessa regler sker fortlépande pa en detaljerad niva.
Revisionsutskottet sammantrader innan de styrelsemd&ten som
hanterar kvartalsrapporterna. Revisorn medverkar vid revisions-
utskottets sammantraden, samt traffar arligen styrelsens leda-
moter utan att nagon fran bolagsledningen &r narvarande.




Styrelse

1. Anders Harfstrand
Styrelseordférande sedan 2020 och
styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1956

Utbildning och erfarenhet: MD och PhD i neuro-
farmakologi och endokrinologi fran Karolinska
institutet, SSE Executive Education, USA Exec
program, Harvard University. Styrelseledamot i
Karolinska Development AB fran 2017 till 2019
och VD foér BBB Therapeutics BV fran 2014 till
2015. Innan dess var han VD fér Makhteshim
Agan Industries Ltd. (nuvarande ADAMA);

VD for Humabs BioMed SA; och VD for Nitec
Pharma AG (nuvarande Horizon Pharma-
ceuticals). Han har ocksa haft olika ledande
befattningar i Serono, Pfizer och Pharmacia.
Han har betydande operationell erfarenhet fran
den globala lakemedelsindustrin, sarskilt fran
USA, Japan och Europa.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande
i Harfstrand Consulting AG och Diurnal Group
PLC. Styrelseledamot i Prothena Inc.

Innehav i Vivesto*: 150 000 aktier

Oberoende i forhallande till Vivesto och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

2. Andrea Buscaglia
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1964

Utbildning och erfarenhet: Examen inom
foretagsekonomi vid Univeristy of Bocconi i
Milano och examen i redovisning vid University
of Genoa. Andrea Buscaglia har omfattande
finansiell erfarenhet fran mer &n 30 ar i ledande
befattningar inom biopharma, medtech, invest-
ment banking och redovisning. Han var CFO for
medicinteknik- och biopharmabolagen Endo-
sense (nuvarande Abbott Laoboratories) fran
20009 till 2012 och Nitec Pharma (nuvarande
Horizon Therapeutics) fran 2007 till 2009 och
var Vice President of Corporate Development
pa Serono (nuvarande Merck KGaA) fran 2000

till 2007. Dessfoérinnan var han verksam vid
investmentbankerna S.G Warburg &Co. Ltd.
(nuvarande UBS), Deutsche Bank och Salomon
Smith Barney (Citigroup).

Ovriga betydande uppdrag: CFO fér Medicines
for Malaria Venture (MMV).

Innehav i Vivesto*: —

Oberoende i forhallande till Vivesto och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

3. Hege Hellstrom
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1965

Utbildning och erfarenhet: Fil.kand. i Bioengi-
neering fran Ullevaal School of Bioengineering,
Executive Board Program vid INSEAD 2019.
Hege har fran 2013 till 2018 arbetat pa biotek-
nikbolaget Sobi som chef for EMENAR (Europa,
Mellandstern, Nordafrika och Ryssland).
Dessforinnan har hon varit globalt ansvarig for
affarsomradet Cardiovascular inom Sanofi, VP
Renal Europa och Head of Regional Liaisons
pé Sanofi samt VP Renal and Endocrine Europe
och General Manager Benelux pa Genzyme.
Innan Genzyme var hon 13 ar pa Baxter.

Ovriga betydande uppdrag: Grundare och chef
for Belnor BVBA, ett konsult- och investerings-
foretag samt styrelseledamot i Camurus AB.
CCO och styrelseledamot i Advicenne.

Innehav i Vivesto*: —

Oberoende i forhallande till Vivesto och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

4. Birgit Stattin Norinder
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1948

Utbildning och erfarenhet: Farmacie magis-
terexamen och fil.kand. i konsthistoria fran
Uppsala universitet. Birgit har lang erfarenhet
fran internationella lakemedels- och biotek-
nikbolag i Sverige, USA och Storbritannien.

Hon har bland annat varit VD och styrelseord-
forande i Prolifix Ltd., Senior VP Worldwide
Product Development i Pharmacia & Upjohn
och Dir. Int. Reg. Affairs Division i Glaxo Group
Research Ltd. Darutover har Birgit ocksa varit
styrelseledamot och styrelseordférande i flera
europeiska bioteknikbolag.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i
AddLife AB, Nanexa AB och Jettesta AB.

Innehav i Vivesto*: 35 000 aktier

Oberoende i forhallande till Vivesto och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

5. Peter Zonabend
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1980

Utbildning och erfarenhet: LL.M fran Stock-
holms universitet, EMLE fran Erasmus School
of Law, kandidatexamen i Business and
Economics fran Stockholms universitet och
DU EAED fran Aix Marseille Université. VD for
Victoria Investments Holding Ltd, 2010-2017,
Advokatfirman Fylgia, Advokatfirman Bjorn
Rosengren. Styrelseuppdrag inom bland annat
Hovding Sverige AB (publ), HQ AB, TCER AB,
CBD Solutions AB.

Ovriga betydande uppdrag: VD fér Arwidsro
Fastighets AB och Arwidsro Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Arwidsro Investment AB och
Hoist Finance AB (publ).

Innehav i Vivesto*: 600 000 aktier. Forvaltar
enligt fullmakt 79 917 aktier.

Oberoende i forhallande till Vivesto och bolags-
ledningen, ej oberoende till storre aktiedgare i
bolaget.

Huvudansvarig revisor
Duane Swanson
Auktoriserad revisor,

KPMG AB

* Per den 31 december 2021




Koncernledning

" Bolaget meddelade den 3 mars 2022 att Fredrik Jarrsten
slutar som CFO senare under 2022.

1. Francois Martelet
Chief Executive Officer sedan 2020.

Fodd: 1960

Utbildning och erfarenhet: Advanced General
Management Program (AMP) vid INSEAD,
Frankrike. Masterexamen i Business, Phar-
maceutical Marketing vid Burgundy School of
Business, Frankrike. Examen i Legal Medicine
vid Université Paris-Descartes, Frankrike.
Medicine doktor med berém vid Université de
Bourgogne, Frankrike. Francois Martelet &r en
erfaren ledare inom lakemedel och bioteknik.
Han har haft tre VD-tjanster under de senaste
12 aren. Han har &gnat storre delen av sin
karriar inom onkologiomradet, som VD for Avax
och Topotarget samt i ledande foretagsroller
pa senior niva hos Roche, Eli Lilly, Novartis och
MSD. Under sina olika arbetsuppdrag har han
varit baserad i sex lander i Europa (inklusive
Sverige) och i USA. Han &r ocksa militar reser-
vofficer med rang av Brigadier (OF-6) och har
mottagit Legion of Honor, som ar den hogsta
dekorationen i Frankrike, pa militara grunder.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot
Novigenix SA.

Innehav i Vivesto*: 61 000 aktier och 3 146 739
personaloptioner.

2. Fredrik Jarrsten’
Chief Financial Officer sedan 2020.

Fodd: 1967

Utbildning och erfarenhet: Examen i Redovis-
ning och Finansiering fran Handelshégskolan
i Stockholm och i International Business fran
School of Business Administration, University
of Michigan. Fredrik har 6ver 25 ars erfarenhet
fran sektorerna finans, medicinteknik och life
science i Norden och internationellt. Tidigare
befattningar inkluderar bland annat CFO och
vice VD pé Karolinska Development samt CFO
och affarsutvecklingschef pa Bactiguard. Han
har ocksa varit affarsutvecklingschef och

ansvarat for M&A pa det nordiska vardforeta-
get Aleris i Gver atta ar dar han genomfort ett
30-tal forvarv. Fredrik har ocksa arbetat som
Investment manager pa riskkapitalbolaget
Litorina Kapital samt pa investmentbankerna
SEB Enskilda och Lazard med radgivning inom
bland annat M&A, kapitalanskaffningar och
borsintroduktioner.

Ovriga betydande uppdrag: VD och styrelsele-
damot i Fredrik Jarrsten Konsult AB. Styrelse-
ordférande i Terroir Suisse AB.

Innehav i Vivesto*: 56 500 aktier och 1 350 000
personaloptioner.

3. Reinhard Koenig
Chief Scientific Officer sedan 2021.

Fodd: 1960

Utbildning och erfarenhet: Lékarexamen i
medicin och medicine doktor vid Philipps
Universitet, Tyskland. Reinhard ar medicinsk
analytiker, radgivare och ledare med fram-
gangsrika meriter inom produktgodkannan-
den och kommersialisering inom bioteknik,
lakemedel och medicinsk utrustning i Europa
och USA. Hans 6ver 25 ars erfarenhet stracker
sig frén uppstart av bolag till stora, multinatio-
nella foretag. Han har haft seniora och ledande
positioner i privatédgda foretag och borsno-
terade foretag, bland annat hos Genentech,
Inc., Piramal Critical Care, Inc., Boehringer
Mannheim Therapeutics, Inc., Questcor Phar-
maceuticals, Inc., Collagen Aesthetics, Inc.,
med flera. Reinhard har publicerat artiklar inom
diverse vetenskapliga @mnen och uppfunnit
eller medverkat i uppfinnandet av olika patent
och pagaende ans6kningar. Han har dven haft
rollen som bitrddande professor hos Temple
University’s College of Engineering, Department
of Bioenginering i Philadelphia.

Ovriga betydande uppdrag: -
Innehav i Vivesto*: —

4. Johanna Rostin
Head of Regulatory Affairs sedan 2022.

Fodd: 1967

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjorsexa-
men i Bioteknik/Kemiteknik och en licentiatexa-
men i Bioteknik fran KTH i Stockholm. Johanna
R&stin var tidigare Director of CMC, Program
Management and Regulatory pa OxThera AB.
Dessforinnan var Johanna 10 &r pa Swedish
Orphan Biovitrum AB (Sobi), dar hon var Global
Senior Regulatory Affairs Manager och hade
det regulatoriska ansvaret for en av Sobis
ledande biologiska produkter i EU och USA.
Déarutéver var hon Regulatory CMC-expert for
flera biologiska produkter, bade kommersiali-
serade och under utveckling, pa SOBI. Hon har
ocksa arbetat pa Pharmacia och Biovitrum.

Ovriga betydande uppdrag: —
Innehav i Vivesto*: —

5. Kai Wilkinson
Kai Wilkinson

Chief Technical Officer sedan 2022.
Fodd: 1981

Utbildning och erfarenhet: Teknologie Doktor
i Oorganisk Kemi vid Sveriges Lantbruksuni-
versitet, Magisterexamen i Kemiteknik med
inriktning mot Bioteknologi, Ytkemi och Med-
icinsk Vetenskap vid Mélardalens Universitet.
Kai Wilkinson var tidigare Head of Research,
Development and Manufacturing pa Oasmia.
Innan han bérjade pa Oasmia 2021 var han atta
ar pa Fresenius Kabi AB dar han hade flertalet
olika befattningar, bland annat Formulation
Scientist och CMC Lead, Parenteral emulsions
product specialist, och Pilot Plant production
process development.

Ovriga betydande uppdrag: —
Innehav i Vivesto*: —

* Per den 31 december 2021




Till bolagsstdmman i Vivesto AB (publ), org. nr 556332-6676

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vivesto AB (publ) for ar 2021 med undantag fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 43-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 32-42 och 50-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 43-49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen

och balansrédkningen fér moderbolaget och fér koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 401 mkr per
31 december 2021 motsvarande 68% av de totala tillgangarna. Ett
belopp om 291 mkr avser Apealea/Paclical, resterande del om 109
mkr avser Paccal Vet.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten fér Apealea/Paclical
skrivs av linjart 6ver den period som de forvantade fordelarna berék-
nas komma bolaget tillgodo och ledningen maste bedéma hurvida
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Ledningen har ocksa
upprattat en nedskrivningsprovning for Paccal Vets atervinningsvarde
baserat pa diskonterade kassafloden for denna tillgang.

Bedomningen av nedskrivningsbehov och berékning av atervin-
ningsvardet baseras pa prognoser och antaganden gjorda av bola-
gets ledning. For Paccal Vet inkluderar detta antaganden om framtida
intakter, bruttomarginal samt diskonteringsranta.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Se not 5 péa sidan 65 och redovisningsprinciper pa sidan 59 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat ledningens bedémning av huruvida det finns indika-
tioner pa nedskrivning av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
for Apealea/Paclical. Vi har ocksa bedomt huruvida nedskrivnings-
provning relaterat till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten for
Paccal Vet har upprattats i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Vi
har ocksa utvarderat antaganden om framtida kassafloden inklusive
prognoser om framtida intékter, bruttomarginal och anvand diskonte-
ringsréanta.

Detta har inkluderat granskning och utvardering av ledningens
dokumentation samt granskning av de antaganden som gjorts i ned-
skrivningsprovningen.

Vi har granskat kénslighetsanalyser som uppréttats av ledningen
och granskat huruvida negativa foréandringar i vasentliga parametrar i
nedskrivningsprévningen, individuellt eller tillsammans, skulle kunna
resultera i ett behov av nedskrivning.

Vi har ocksa bedomt efterlevnad av redovisningsprinciper och
upplysningar avseende balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i
arsredovisningen och koncernredovisningen



Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2-31 och 85-86. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattnngsrapporten som vi inham-
tade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som

ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar é&r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.

Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och

en koncern inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-

héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-

ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

inhdamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna

inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-

ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Vivesto AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och énda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande



bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Overens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéallning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for Vivesto
AB (publ) for ar 2021.
Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #2mzwB4g4/A2MX5A=
uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Vivesto AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar
nédvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréttad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har ddrmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyl-
ler den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som majliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrdkningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
43-49 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt &r i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Vivesto AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 27 maj 2021. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 27 april 2022

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

Duane Swanson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



