Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vivesto
AB (”Vivesto” eller “bolaget”), antagna av arsstamman 2020, och som gallt oférandrade under
2021, tillampades under rakenskapsaret 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 pa sidorna
66-68 i arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-47 i arsredovisningen fér 2021. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
not 10 pa sidan 67 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har inte utbetalat nagon ersattning till
styrelsen utover vad som beslutats av arsstimman.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen fér 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av Vivestos affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning,
vilket ersattningsriktlinjerna moijliggor.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
far utgoras av en fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner och pension. De rorliga
ersattningarna ska vara kopplade till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bolagsstimman kan darutover och
oberoende av ersattningsriktlinjerna besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2020, finns pa sidorna 38-40 i arsredovisningen
for 2021.

Bolaget har under rdkenskapsaret 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka

Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.vivesto.com.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagsstimman beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.


http://www.vivesto.com/

Utstaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram riktat till bolagets verkstallande direktor

I samband med férhandling av anstallningsavtal med verkstallande direktoren Francois Martelet
utfaste styrelsen 896 739 personaloptioner vilka, efter omrakning med anledning av bolagets
foretradesemission under 2022, kan l6sas in mot lika manga aktier till en 16senkurs om 7,35
kronor per aktie mellan den 13 februari 2023 och den 13 februari 2024. Lésenkursen motsvarar
cirka 150 procent av aktiekursen da anstallningen avtalades och offentliggjordes den 14 februari
2020. Tilldelningen av personaloptionerna godkandes av extra bolagsstimma i bolaget den 14
maj 2020. Optionerna utgick vederlagsfritt och saledes i tillagg till fast grundlon, kortsiktigt rorlig
ersattning och andra sedvanliga anstallningsférmaner och har till syfte att skapa ett langsiktigt
incitament for verkstallande direktéren i linje med aktiedgarnas intresse.

Bolaget har inte beslutat om nagot sarskilt sakerstallande av aktieleverans samt utbetalningar
till foljd av optionsutnyttjandet.

Personaloptionsprogram 2021

Extra bolagsstimma den 20 oktober 2021 beslutade att inrdtta ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av personaloptioner for ledande befattningshavare i bolaget.
Programmet bestar av hogst 4 500 000 optioner. Personaloptionerna ger, efter att de har
intjanats i enlighet med villkoren, deltagaren ratt till forvarv av aktier under perioden fran och
med den 1 november 2024 till och med den 31 januari 2025. Varje personaloption berattigar
innehavaren att forvarva en aktie i bolaget till ett pris om 3,11 SEK. Bolaget har tilldelat totalt
2 250 000 personaloptioner till Francois Martelet. Optionerna utgick vederlagsfritt. For att
sakerstalla leverans av aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram, samt for att tacka
sociala avgifter vid utnyttjande av personaloptioner, har bolaget utfardat teckningsoptioner till
Vivesto AB, vilka berattigar till teckning av totalt 5 914 590 aktier i bolaget.

Avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram riktat till ledande befattningshavare

Vid arsstimman den 9 september 2020 beslutades att anta ett personaloptionsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare (”Personaloptionsprogram 2020"). Syftet
med programmet var att skapa forutsattning for att attrahera och rekrytera kvalificerad personal
samt att 6ka motivationen for nyanstéallda genom att bli involverade och arbeta for en positiv
vardedkning av bolagets aktier.

Programmet bestod av hégst 400 000 personaloptioner som kunde utévas med sa kallat vesting-
villkor under en period fran 36 manader fran att personaloptioner tilldelats till och med
12 manader darefter. Ratt att tilldelas personaloptioner tillkom ledande befattningshavare som
rekryterades under 2020. Optionerna utgick vederlagsfritt. Bolaget tilldelade totalt 375 000
personaloptioner under programmet, varav samtliga har forverkats i enlighet med villkoren for
programmet till foljd av avslutande av anstéllningar.



Tabell 6ver optionsprogram (verkstéllande direktoren)

Information f6r det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for optionsprogrammet Ingadende Under aret Utgaende balans
balans
Befattning Program Prestationsperiod Datum Datum for Utgang av Period fér Losenpris Tilldelade Tilldelade Intjanade Optioner féoremal Tilldelade Optioner foremal for
for intja il i iod it optioner  vid optioner optioner for optioner inldsningsperiod
tilldelning arets borjan under under prestationsvillkor som ej
aret aret intjénats
Personaloptionsprogram - 2020-02- 2023-02- - 2023-02-13 7,35 SEK 896 739 0 298 664 0 333757 0
riktat till VD 14 12 till 2024-02-
VD 13
Personaloptionsprogram - 2021-12- 2024-10- - 2024-11-01 3,11 SEK 0 2250 000 146 538 0 2103 462 0
2021 16 31 till 2025-01-
31
Summa 896 739 2250 000 445 202 0 2439219 [

Tabell 6ver total ersattning till verkstéllande direktéren under 2021

| nedanstdende tabell redovisas total ersattning for verkstdllande direktéren under
rakenskapsaret 2021 (TSEK).

Fast ersdttning

Befattning  Rdkenskapsar Grundlon Pension Andra Rorlig Total Andel fast resp.
formaner! ersattning ersattning rorlig ersattning, %
VD 2021 3300 458 360 1237 5355 77/23

L Avser friskvard, forman for lakemedel och sjukvard samt annan forman.



Tabell 6ver rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren under 2021
| nedanstaende tabell redovisas rorlig kontantersattning till VD under rikenskapsaret 2021.

Befattning  Beskrivning av kriterierna kopplade till | Relativ viktning Uppnadd prestation per
ersattningskomponenten prestationskriterierna kriterium (%), och
faktisk
tilldelning/erséattningsutfall
(TSEK)
Strategiska mal 50 % a) 75%
b) 619
Operationella mal 25% a) 75%
VD b) 309
Finansiella mal 15% a) 75%
b) 186
Personalrelaterade mal 10% a) 75%
b) 123

Tabell 6ver forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Mot bakgrund av att detta utgér den andra ersattningsrapporten som Vivesto upprattar anges i
tabellen nedan endast information avseende rakenskapsaren 2020 och 2021.

2020 2021 2021 jamfort med 2020
Ersattning till verkstallande direktéren 4145 5355 +1 210 TSEK (29 %)
Koncernens rérelseresultat -131493 -128 647 2 846 TSEK (2 %)
Genomsnittlig ersattning per heltidsekvivalent i moderbolaget’ 452 599 147 TSEK (33 %)

T Exklusive medlemmar i koncernledningen. Ersittningarna bestar av grundlén, ovriga férmaner, rorlig ersattning och
pensionskostnad, vilket &r samma som ingar i ersattning till verkstallande direktoren. Totala erséttningar har dividerats med antalet

heltidsanstallda i moderbolaget, exklusive medlemmar i koncernledningen, for att erhalla en genomsnittlig ersattning.

Stockholm i april 2022
Vivesto AB
Styrelsen



