Ersiattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vivesto AB
("Vivesto” eller "bolaget”), antagna av arsstamman 2020, och som gallt oférandrade under 2021 och
2022, tillampades under rdakenskapsaret 2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning
till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 pa sidorna 59-61
i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-40 i arsredovisningen for 2022. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 10 pa sidan 60 i
arsredovisningen for 2022. Bolaget har inte utbetalat nagon ersattning till styrelsen utéver vad som
beslutats av arsstamman.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av Vivestos affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOor detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket
ersattningsriktlinjerna mojliggor.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far
utgéras av en fast I6n, rorlig ersattning, ovriga sedvanliga formaner och pension. De rorliga
ersattningarna ska vara kopplade till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Bolagsstimman kan déarutover och oberoende av
ersattningsriktlinjerna besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2020, finns pa sidorna 32-33 i arsredovisningen for
2022.

Bolaget har under rdkenskapsaret 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.vivesto.com.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagsstimman beslutat att inféra
ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
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http://www.vivesto.com/

Utstaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2022

Arsstimman den 25 maj 2022 beslutade att inrdtta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
personaloptioner for ledande befattningshavare i bolaget ("Personaloptionsprogram 2022”).
Personaloptionerna ger, efter att de har intjanats i enlighet med villkoren, deltagaren ratt till foérvarv
av aktier under perioden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 30 september 2025. Varje
personaloption berattigar innehavaren att forvarva en (1) aktie i bolaget for 1,45 kronor per aktie,
motsvarande 140 procent av den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagar som infoll omedelbart fére den 31 maj 2022. Under
Personaloptionsprogram 2022 har totalt 450 000 personaloptioner tilldelats till bolagets CMO Daniel
Tesfa. Optionerna utgick vederlagsfritt.

Bolaget har emitterat 591 390 teckningsoptioner for att sdkerstdlla leverans av aktier i
Personaloptionsprogram 2022 enligt villkoren for programmet och for att sdkra bolagets exponering
mot kostnader for sociala avgifter som kan uppsta till féljd av utnyttjandet av personaloptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget.

Under aret avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram riktat till bolagets verkstéllande direktér

| samband med férhandling av anstallningsavtal med bolagets tidigare verkstallande direktér Francois
Martelet utfaste styrelsen 896 739 personaloptioner vilka, efter omrakning med anledning av bolagets
foretradesemission under 2022, kunde I6sas in mot lika manga aktier till en lI6senkurs om 7,35 kronor
per aktie mellan den 13 februari 2023 och den 13 februari 2024. Lésenkursen motsvarade cirka 150
procent av aktiekursen da anstéllningen avtalades och offentliggjordes den 14 februari 2020.
Tilldelningen av personaloptionerna godkdandes av extra bolagsstdamma i bolaget den 14 maj 2020.
Optionerna utgick vederlagsfritt och saledes i tillagg till fast grundlon, kortsiktigt rorlig ersattning och
andra sedvanliga anstallningsférmaner och hade till syfte att skapa ett langsiktigt incitament for
verkstallande direktoren i linje med aktiedgarnas intresse.

Samtliga personaloptioner férverkades i enlighet med villkoren fér programmet i samband med att
Francois Martelets anstéallning avslutades under 2022.

Personaloptionsprogram 2021

Extra bolagsstimma den 20 oktober 2021 beslutade att inrdtta ett langsiktigt incitamentsprogram i
form av personaloptioner for ledande befattningshavare i bolaget. Programmet bestod av hogst 4 500
000 optioner. Varje personaloption berattigade innehavaren att forvarva en aktie i bolaget till ett pris
om 3,11 SEK under perioden fran och med den 1 november 2024 till och med den 31 januari 2025.
Bolaget tilldelade totalt 2 250 000 personaloptioner till bolagets davarande verkstallande direktor
Francois Martelet, varav samtliga férverkades i enlighet med villkoren for programmet i samband med
att Francois Martelets anstallning avslutades under 2022.
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Optionsprogram (verkstallande direktéren)

Information for det rapporterade rikenskapsaret

Huvudsakliga villkor fér optionsprogrammet Ingaende Under aret Utgaende balans
balans
Namn och Program Prestationsperiod Datum fér Datum for Utgang av Period for Losenpris Optioner vid Tilldelade Intjinade Optioner foremal Tilldelade Optioner foremal fér
befattning il i intja inlasni i it drets borjan optioner optioner for optioner inldsningsperiod
prestationsvillkor som ej
intjanats
Personaloptionsprogram - 2020-02-14 2023-02-12 - 2023-02-13 7,35 SEK 896 739 0 0 0 - 0
riktat till VD till 2024-02-
13
Francois
Martelet,
VD!
Personaloptionsprogram - 2021-12-16 2024-10-31 - 2024-11-01 3,11 SEK 2250000 0 0 0 - 0
2021 till 2025-01-
31
Summa 3146739 0o ) 0 - )

1 Francois Martelets anstéllning som verkstillande direktor for bolaget avslutades den 21 juli 2022, varmed samtliga
innehavda optioner forverkades i enlighet med villkoren for respektive program.

Totalersattning till verkstéllande direktéren under 20221

| nedanstaende tabell redovisas total ersattning for verkstallande direktér under rakenskapsaret 2022

(TSEK).
Fast ersdittning Rorlig ersdttning
Namn och Rikenskapsar Grundlén Andra Ettarig Flerarig Pension Total Andel fast
befattning férmaner? ersattning resp.
rorlig
ersattning,
%
Francois 2022 4624 360 0 0 655 5279 100%/0%
Martelet,
VD3
Christer 2022 1671° 0 0 0 0 1671 100%/0%
Nordstedt,
tf vD*

1Tabellen redovisar ersattning intjanad under 2022.

2 Avser bilférman, parkeringsforman och bostadsférman.

3 Francois Martelets anstallning som verkstéllande direktor for bolaget avslutades den 21 juli 2022. | samband med att
Francois Martelets anstallning avslutades (avtal per 13 juni 2022) kom bolaget och Francois 6verens om att Francois skulle
erhalla en ersattning motsvarande nio manadsléner och sta till bolagets férfogande fram till den 21 juli 2022. Francois hade
inte ratt till nagon ytterligare ersattning for uppsagningstid eller annat avgangsvederlag. | avslutsavtalet reglerades dven
ovriga formaner, t.ex. kom parterna darigenom Gverens om att Francois eftergav sin ratt till rorlig ersattning for 2022.

4 Christer Nordstedt tilltrddde som tillférordnad verkstillande direktér for bolaget den 21 juli 2022.

5 Ersittning avser fakturerat arvode, ej 16n.
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Férandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren
(TSEK)

Mot bakgrund av att detta utgdr den tredje ersattningsrapporten som Vivesto upprattar anges i
tabellen nedan endast information avseende rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

2021 jimfért med 2020 2022 jimfért med 2021

Ersattning till verkstdllande direktor 4145 5355 6 950! +1 210 TSEK (29 %) +1 595 TSEK (30 %)
Koncernens rérelseresultat -131 493 -128 647  -355 049 2 846 TSEK (2 %) -226 402 TSEK (176 %)
Genomshnittlig ersattning per 452 599 550 147 TSEK (33 %) -49 TSEK (-8 %)

heltidsekvivalent i moderbolaget?

1 Avser sammanlagd ersattning till verkstallande direktorer i bolaget under rakenskapsaret 2022. Francois Martelets anstdllning som
verkstéllande direktor for bolaget avslutades den 21 juli 2022. Christer Nordstedt tilltrddde som tillférordnad verkstallande direktor for
bolaget den 21 juli 2022.

2 Exklusive medlemmar i koncernledningen. Ersattningarna bestar av grundlon, 6vriga formaner, rorlig ersattning och pensionskostnad, vilket
dr samma som ingar i ersattning till verkstallande direktoren. Totala ersattningar har dividerats med antalet heltidsanstéllda i moderbolaget,

exklusive medlemmar i koncernledningen, for att erhalla en genomsnittlig ersattning.

Information om synpunkter fran aktiedgare

Aktiedgarna har inte framfort nagra synpunkter eller kommentarer i samband med féregaende ars
staimmobehandling av ersattningsrapporten for 2021.

Stockholm i april 2023
Vivesto AB

Styrelsen
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