Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vivesto AB
("Vivesto” eller "bolaget”), antagna av arsstimman 2020, och som géllt oférdndrade sedan dess,
tilldmpades under rakenskapsaret 2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstédllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sidorna 40-41 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-32 i arsredovisningen for 2023. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 41 i
arsredovisningen for 2023. Bolaget har inte utbetalat nagon ersattning till styrelsen utéver vad som
beslutats av arsstamman.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4—
5 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av Vivestos affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOor detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket
ersattningsriktlinjerna mojliggor.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far
utgéras av en fast I6n, rorlig ersattning, ovriga sedvanliga formaner och pension. De rorliga
ersattningarna ska vara kopplade till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Bolagsstimman kan déarutover och oberoende av
ersattningsriktlinjerna besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2020, finns pa sidorna 23-24 i arsredovisningen for
2023.

Bolaget har under rdkenskapsaret 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.vivesto.com.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagsstimman beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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http://www.vivesto.com/

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2023

Arsstimman den 25 maj 2023 beslutade att inritta ett incitamentsprogram i form av personaloptioner
for vissa anstéllda i bolaget ("Personaloptionsprogram 2023").

Programmet innebar att medlemmarna i bolagets bolagsledning och vissa andra anstallda i Vivesto
vederlagsfritt  kunde tilldelas ett visst antal prestationsbaserade personaloptioner
("Prestationsoptioner”) under juni 2023. Déarutover kunde bolagets verkstdllande direktor
vederlagsfritt under juni 2023 tilldelas personaloptioner som inte &r prestationsbaserade
("Personaloptioner”). Prestationsoptionerna ar foremal for vissa prestationsmal for rakenskapsaret
2023, vilka avgor i vilken utstrackning de anstdllda har ratt att behalla och utnyttja
Prestationsoptionerna. 7 349 662 Prestationsoptioner och 1 000 000 Personaloptioner har tilldelats
deltagarna i Personaloptionsprogram 2023.

Prestationsoptionerna introducerades i syfte att reducera kontantutbetalningarna enligt bolagets
befintliga kontantbaserade incitamentsprogram for rakenskapsaret 2023. | stdllet for kontanter
erhaller deltagarna i det kontantbaserade programmet upp till 50 procent av intjanad kontantbonus i
form av Prestationsoptioner. Graden av uppfyllandet av prestationsmalen for det kontantbaserade
incitamentsprogrammet under 2023 avgér i vilken utstrackning de anstallda ska ha ratt att behalla och
utnyttja de tilldelade prestationsoptionerna for att férvarva aktier i Bolaget efter utgangen av en
trearig intjanandeperiod. Prestationsmalen inkluderar finansiella och icke-finansiella kriterier sa som
rorelseresultat, aktiekursutveckling, operationell effektivitet och kvalitetsrelaterade nyckeltal.

Baserat pa graden av uppfyllandet av prestationsmalen for 2023 kommer deltagarna i programmet att
ha ratt att behalla cirka 77,6 procent av de tilldelade Prestationsoptionerna (motsvarande sammanlagt
5 700 691 Prestationsoptioner for samtliga deltagare, varav 2 148 462 Prestationsoptioner for bolagets
verkstallande direktor).

Prestationsoptionerna och Personaloptionerna har en intjanandeperiod som I6per fran och med den
1 juli 2023 till och med den 30 juni 2026. Optionerna ger, efter att de har intjanats i enlighet med
villkoren, innehavaren ratt att forvarva aktier i bolaget under en period om ett ar fran utgangen av
intjdnandeperioden. Varje option berattigar innehavaren att forvarva en (1) aktie i bolaget till ett pris
om 0,39 kronor per aktie, motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymviktade kursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 17 maj 2023 till och med den
24 maj 2023. Losenpriset och antalet aktier som varje Prestationsoption och Personaloption berattigar
till teckning av ska omréknas i hdndelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier och/eller vid
liknande atgarder i enlighet med marknadspraxis.

Bolaget har emitterat teckningsoptioner av serie 2023/2026 for att sakerstalla leverans av aktier till
deltagarna i Personaloptionsprogram 2023 enligt villkoren fér programmet, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,2 procent vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende Prestationsoptioner och
Personaloptioner.

Under aret avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2022

Arsstimman den 25 maj 2022 beslutade att inrdtta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
personaloptioner for ledande befattningshavare i bolaget (”"Personaloptionsprogram 2022”).
Personaloptionerna gav, efter att de har intjanats i enlighet med villkoren, deltagaren ratt till férvarv
av aktier under perioden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 30 september 2025. Varje
personaloption berattigade innehavaren att foérvarva en (1) aktie i bolaget for 1,45 kronor per aktie,
motsvarande 140 procent av den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for bolagets aktie pa
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Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagar som infoll omedelbart fére den 31 maj 2022. Under
Personaloptionsprogram 2022 tilldelades totalt 450 000 personaloptioner till bolagets davarande CMO
Daniel Tesfa. Optionerna utgick vederlagsfritt.

Samtliga personaloptioner forverkades i enlighet med villkoren for programmet i samband med att
Daniel Tesfas anstallning avslutades under 2023.

Optionsprogram (verkstallande direktéren)

Information for det rapporterade ridkenskapsaret

Huvudsakliga villkor for optionsprogrammet Ingédende Under aret Utgdende balans
LEIERT
Namn och Program Prestationsperiod® Datum Datum fér Utgéng av Period for Ldsenpris Optioner vid Tilldelade Intjinade Optioner Tilldelade Optioner foremal
befattning for intja inlasni iod ji arets bérjan optioner optioner foremal fér | optioner for
tilldelning prestations som ej inlasningsperiod
villkor? intjanats
Personaloptions 1 januari 2023 till 31 30 juni 30 juni 30 juni 2026 1juli 2026 0,39 SEK - 3 - - 3148 462° 31484627
program 2023* december 2023 2023 2026 till 30 juni 685 578°
2027

Erik
Kinnman,
vD?

L Fér de prestationsbaserade personaloptionerna (”Prestationsoptioner”). Ovriga tilldelade personaloptioner (”Personaloptioner”) har inte
varit foremal for prestationsvillkor.

2Graden av uppfyllelse av prestationsmalen for Prestationsoptionerna berdknades for rakenskapsaret 2023.

3 Erik Kinnman tilltradde sin befattning som verkstéllande direktor for bolaget den 23 januari 2023.

4 Personaloptioner och Prestationsoptioner. Fér mer information om programmet, se ”Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram” ovan.

5 Varav 2 685 578 Prestationsoptioner och 1 000 000 Personaloptioner. Verkstallande direktéren hade ratt att behdlla 2 148 462 av de
tilldelade Prestationsoptionerna i enlighet med vad som beskrivs under ”Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram” ovan.

6 Varav 2 148 462 Prestationsoptioner och 1 000 000 Personaloptioner.

7Varav 2 148 462 Prestationsoptioner och 1 000 000 Personaloptioner.

Totalersattning till verkstillande direktéren under 20231

| nedanstaende tabell redovisas total ersattning for verkstallande direktér under rakenskapsaret 2023
(TSEK).

Fast ersdittning Rorlig ersdttning

Namn och Rikenskapsar Grundl6én Andra Ettarig Flerarig Pension Total Andel fast
befattning férmaner ersattning resp.
rorlig
ersattning,
%
Erik 2023 2611 0 420 0 699 3730 89%/11%
kinnman,
vD?
Christer 2023 465* 0 0 0 0 465 100%/0%
Nordstedt,
tf vD3
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1Tabellen redovisar ersattning intjdnad under 2023.

2 Erik Kinnman tilltradde som verkstallande direktér den 23 januari 2023.

3 Christer Nordstedt slutade som tillférordnad verkstéllande direktér fér bolaget den 22 januari 2023.
4 Ersattning avser fakturerat arvode, ej l6n.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
ar 2023 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rorlig kontantersdttning

Befattning Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppnadd prestation (%),
ersattningskomponenten prestationskriterier och

faktisk
tilldelning/ersattningsutfal
| (TSEK)

Erik Maluppfyllelse avseende finansiella kriterier 100 %, varav 30 % for de a) 80%

Kinnman, bed6ms utifran satta mal for aktiekursutveckling | finansiella malen och 70 % for de

VD och operationell effektivitet. icke-finansiella mélen. b) 310

Maluppfyllelse avseende icke-finansiella kriterier
bed6ms utifran satta mal for framsteg av
produktportféljens utveckling.

Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad erséttning

Befattning Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppnadd prestation (%),
ersattningskomponenten prestationskriterier och

faktisk
tilldelning/ersattningsutfal
| (TSEK)

Erik Maluppfyllelse avseende finansiella kriterier 100 %, varav 30 % for de a) 80%

Kinnman, bed6ms utifran satta mal for aktiekursutveckling | finansiella malen och 70 % for de

VD och operationell effektivitet. icke-finansiella malen. b) 110!

Maluppfyllelse avseende icke-finansiella kriterier
bed6ms utifran satta mal for framsteg av
produktportféljens utveckling.

1 Beloppet motsvarar bokfort varde per 31 december 2023 for samtliga 2 685 578 Prestationsoptioner som verkstéllande direktéren
tilldelades. Baserat pd antalet tilldelade Prestationsoptioner som verkstdllande direktor fatt behalla i enlighet med vad som beskrivs under
"Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram” ovan (dvs. 2 148 462) motsvarar ersattningsutfallet 331 TSEK, dar
2 148 462 har multiplicerats med cirka 0,15416 SEK, vilket motsvarar marknadsvardet pa en Prestationsoption enligt Black & Scholes
varderingsmodell dar aktiekursen som har anvénts har faststallts baserat pa bolagets aktiekurs i anslutning till arsstimman 2023.

Intjanandeperioden |6per fortfarande.

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren
(TSEK)

Mot bakgrund av att detta utgdr den fjarde ersattningsrapporten som Vivesto upprattar anges i
tabellen nedan endast information avseende rdakenskapsaren 2020, 2021, 2022 och 2023.

2020 2021 2022 2023 2021 jimfért 2022 jimfért 2023 jimfort

med 2020 med 2021 med 2022

Ersattning till verkstdllande 4145 5355 6 950! 41952  +1210(29 %) +1 595 (30 %) -2 755 (-40 %)
direktor
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Moderbolagets rorelseresultat -131 482 -133 396 -355 397 -132171 -1914 (1%) -222001 (166 %) +223 226 (62 %)

Genomshnittlig ersattning per 452 599 716 1301 147 (33 %) 117 (20 %) 585 (82 %)
heltidsekvivalent i
moderbolaget?

1 Avser sammanlagd erséattning till verkstallande direktorer i bolaget under rakenskapsaret 2022.

2 Avser sammanlagd ersattning till verkstéllande direktorer i bolaget under rakenskapsaret 2023. Christer Nordstedts befattning som
tillférordnad verkstéallande direktor for bolaget avslutades den 23 januari 2023. Erik Kinnman tilltrddde som verkstallande direktér for bolaget
den 23 januari 2023.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen. Ersattningarna bestar av grundlon, 6vriga formaner, rorlig erséttning och pensionskostnad, vilket
ar samma som ingar i ersattning till verkstallande direkt6ren. Totala ersattningar har dividerats med antalet heltidsanstéllda i moderbolaget,

exklusive medlemmar i koncernledningen, for att erhalla en genomsnittlig ersattning.

Information om synpunkter fran aktiedgare

Aktiedgarna har inte framfért nagra synpunkter eller kommentarer i samband med féregaende ars
stammobehandling av ersattningsrapporten for 2022.

Stockholm i april 2024
Vivesto AB
Styrelsen
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