Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Vivesto AB (”Vivesto” eller “Bolaget”) foreslar att arsstamman den 23 maj 2024 beslutar
att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar till verkstallande direktér, 6vriga medlemmar av Vivestos
bolagsledning samt, i forekommande fall, ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode.

Riktlinjerna erséatter de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2020 och ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2024.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Vid arsstimman 2023
beslutades att infora ett personaloptionsprogram for vissa anstallda. For mer information om Bolagets
utestaende incitamentsprogram, se Bolagets arsredovisning.

| den man styrelseledamot utfér arbete for Bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
gélla dven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) fér sadant arbete.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Vivesto ar ett svenskt utvecklingsbolag som ska erbjuda nya behandlingsalternativ for svarbehandlade
cancerformer dar det finns stora medicinska behov och betydande marknadspotential. En
framgangsrik implementering av Vivestos affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor.

Formerna for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt far utgoras av en fast ersattning,
rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner och pension. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen ska bestd av en fast kontantersattning. Den fasta ersattningen ska vara
marknadsanpassad och faststdllas med hansyn tagen till den enskilda befattningshavarens ansvar,
kompetens och prestation.

Rérlig erséittning

Utover fast ersattning ska rorliga ersattningar kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara
kopplade till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och ska
vara utformade pa ett sadant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

For den verkstéllande direktoren far eventuell rorlig ersattning under ett och samma rakenskapsar
uppga till som hogst 50 procent av den fasta arliga ersattningen. For andra medlemmar av Vivestos
bolagsledning far den rorliga ersattningen under ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst
50 procent av den fasta arliga ersattningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
ska kunna matas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska en
bedémning ske i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet eller, i
forekommande fall, styrelsen ansvarar fér den beddémningen. Savitt avser finansiella mal ska
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bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har
vidare ratt att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
felaktiga och lamnade i vilseledande syfte.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara premiebestdamda och far inte Gverstiga
30 procent av den fasta arliga ersattningen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan innefatta bland annat sjukvardsfoérsakring, bilfdrman och friskvardsbidrag.
Sadana férmaner ska dar de forekommer vara marknadsmassiga och endast utgora en begrdnsad del
av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far
uppga till sammanlagt maximalt 30 procent av den fasta arliga ersattningen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga ersattningen samt inte utbetalas mer an en gang per ar och per person.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser de olika
komponenterna i totalersattningen vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning av den verkstallande direktérens anstallning ska 6msesidig uppsagningstid vara hogst
tolv manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med ett belopp
motsvarande hogst den fasta ersattningen under sex manader. Vid uppsdgning fran verkstallande
direktorens sida ska inget avgangsvederlag utga.

For ovriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara hogst sex manader oavsett om
uppsagningen sker pa initiativ av Bolaget eller befattningshavaren. Inga sarskilda avgangsvederlag ska
utga till 6vriga ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
den fasta ersattningen vid tidpunkten for uppsdgningen och utgd under den tid som
konkurrensforbudsatagandet géller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstillningens
upphoérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens utveckling over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Ersattning till styrelseledamoter
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For det fall att styrelseledamot (inklusive genom heldgt dotterbolag) utfor tjanster fér Vivesto utéver
styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode utgd forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av Vivestos affarsstrategi och tillvaratagandet av Vivestos langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till
nyttan for Bolaget. Sadan ersattning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Vivesto. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Vivesto och dess ledning. Vid
styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte den verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Vivestos langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Vivestos ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

| forhallande till de géllande riktlinjerna som antogs av arsstimman 2020 foreslas foljande betydande
fordandringar: (i) inforande av en mojlighet till utbetalning av ytterligare kontant ersattning vid
extraordindra omstandigheter, (ii) inforande av en mojlighet till ersattning fér eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning, och (iii) justering av bestimmelsen om ersattning till styrelseledamot for
tjanster utforda utbver styrelsearbetet, varmed begransningen om storleken pa arligt konsultarvode i
forhallande till styrelsearvodet ersatts med ett krav pa att sadant konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan fér Bolaget.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgare avseende de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2020.

Stockholm i april 2024
Vivesto AB
Styrelsen
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